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Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретико-емпіричному дослідженню особливостей професійної мотивації
персоналу сектору безпеки і оборони України. Проведений теоретичний аналіз наукових джерел з тематики
дисертаційного дослідження дав змогу констатувати, що мотивація є базовим механізмом регуляції
поведінки людини, який визначає її активність, спрямованість і стійкість у процесі діяльності. У психології
вона розглядається як внутрішній процес, що поєднує потреби, цілі, цінності, емоції та установки,
забезпечуючи вибір напрямів дії та зусиль для досягнення мети. Професійна мотивація трактується як
складна багаторівнева система внутрішніх і зовнішніх спонукань, що зумовлюють вибір професії, рівень
залученості, ставлення до обов’язків, ініціативність і прагнення до самореалізації. Показано, що особливе
місце у структурі професійної мотивації персоналу сектору безпеки і оборони посідає альтруїстична та
патріотична мотивація, пов’язана з прагненням служити суспільству, захищати державу, проявляти
громадянську відповідальність і жертовність. Саме ці мотиви забезпечують психологічну стійкість,
доброчесність і ціннісну цілісність особистості військовослужбовця, виступаючи центральним ядром його



професійної ідентичності. Таким чином, професійна мотивація є інтегративним психологічним утворенням,
яке поєднує когнітивні, емоційно-ціннісні та поведінкові компоненти й визначає ефективність діяльності
персоналу сектору безпеки і оборони. Доведено, що на даний час спостерігається незначна кількість
досліджень у площині мотивації державного служіння військовослужбовців. Вибірку дослідження склали 260
військовослужбовців чоловічої статі віком від 18 до 40 років, з різних регіонів країни. Групи дослідження
сформовано за наявним досвідом участі військовослужбовців у бойових діях. Для досягнення мети
дисертаційного дослідження сформульовано дослідницькі завдання, які були виконані у ході дослідження та
призвели до одержання нових емпіричних фактів. Доведено, що військова діяльність характеризується
специфічною взаємодією між індивідуальними і груповими мотивами, що визначають рівень готовності
особового складу до виконання службових обов’язків. Дослідження виявило, що професійна мотивація
військовослужбовців складається з таких базових компонентів: орієнтація на державну службу, відданість
військовій професії, прагнення до професійного саморозвитку, соціальна взаємодія та підтримка, стійкість
до стресових факторів бойової діяльності. Визначено, що мотивація державного служіння є ключовим
компонентом професійної мотивації військовослужбовців, що безпосередньо впливає на їхню відданість
службовим обов’язкам, стійкість до стресових факторів та готовність до виконання завдань в умовах
підвищеного ризику. Військовослужбовці, які мають досвід участі у бойових діях, демонструють більш
високий рівень внутрішньої мотивації, зокрема, орієнтацію на захист держави, суспільне благо та почуття
відповідальності перед колективом. Водночас їхня професійна мотивація характеризується більшою
автономністю, глибшим усвідомленням значущості своєї діяльності, а також меншою залежністю від
зовнішніх матеріальних стимулів.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and empirical study of the psychological characteristics of
professional motivation among the personnel of the security and defense sector of Ukraine. The conducted
theoretical analysis of scientific sources on the topic of the dissertation made it possible to establish that
motivation is a fundamental mechanism of human behavioral regulation, determining activity, direction, and
persistence in the course of action. In psychology, it is viewed as an internal process combining needs, goals,
values, emotions, and attitudes that ensure the choice of actions and efforts to achieve objectives. Professional
motivation is defined as a complex multilevel system of internal and external incentives that determine career
choice, engagement level, attitude toward duties, initiative, and self-realization. It is shown that a special place in
the structure of professional motivation of the security and defense personnel belongs to altruistic and patriotic
motivation, associated with the aspiration to serve society, protect the state, and display civic responsibility and
self-sacrifice. These motives ensure the psychological resilience, integrity, and moral consistency of the
servicemember’s personality, forming the core of his professional identity. Thus, professional motivation is an
integrative psychological construct combining cognitive, emotional-value, and behavioral components that
determine the efficiency of personnel performance. It is proven that currently there is a limited number of studies
focusing on the motivation of public service among military personnel. The research sample consisted of 260 male
servicemen aged 18 to 40 from different regions of Ukraine. The groups were formed according to the presence or
absence of combat experience. To achieve the research objective, specific tasks were formulated and
implemented, leading to the acquisition of new empirical data. It was found that military activity is characterized
by a specific interaction between individual and group motives that determine the level of readiness to perform
service duties. The study revealed that the professional motivation of servicemen includes the following basic
components: orientation toward public service, devotion to the military profession, aspiration for professional
self-development, social interaction and support, and resilience to stress factors of combat activity. It was
determined that public service motivation is a key component of professional motivation among military
personnel, directly influencing their commitment to duty, resilience to stressors, and readiness to perform tasks
under high-risk conditions. Servicemen with combat experience demonstrate a higher level of internal motivation,
particularly an orientation toward state protection, public welfare, and responsibility to their comrades. Their
motivation is more autonomous, accompanied by a deeper awareness of the significance of their mission and less
dependence on external material stimuli.
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