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академії педагогічних наук України, Київ, 2026. Зміст анотації. Дисертацію присвячено актуальній темі
формування цифрової грамотності керівників закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) засобами
комп’ютерно орієнтованої методики в умовах неперервного професійного розвитку та цифрової
трансформації освіти. Актуальність дослідження зумовлена стрімким розвитком цифрових технологій,



поширенням цифрових платформ і сервісів, активним впровадженням технологій штучного інтелекту,
необхідністю цифровізації управлінських процесів та підвищенням вимог до професійної діяльності
керівників ЗЗСО. Сучасний керівник ЗЗСО має володіти не лише цифровими інструментами, а й здатністю
використовувати їх для стратегічного управління, аналізу даних, організації цифрового освітнього
середовища, забезпечення кібербезпеки, розвитку персоналу та прийняття управлінських рішень на основі
даних. У зв’язку з цим особливої актуальності набуває розроблення науково обґрунтованої комп’ютерно
орієнтованої методики формування цифрової грамотності керівників ЗЗСО. Мета дослідження полягає в
обґрунтуванні та розробленні комп’ютерно орієнтованої методики формування цифрової грамотності
керівників закладів загальної середньої освіти. Для досягнення поставленої мети були поставлені завдання:
обґрунтувати понятійний апарат дослідження з метою визначення поняття «цифрова грамотність керівника
закладу загальної середньої освіти»; дослідити та узагальнити вітчизняний та закордонний досвід за темою
дослідження, для з’ясування тенденцій у формуванні цифрової грамотності керівників ЗЗСО; розробити
динамічну модель формування цифрової грамотності керівників ЗЗСО; розробити комп’ютерно орієнтовану
методику формування цифрової грамотності керівників закладів загальної середньої освіти;
експериментальним шляхом перевірити ефективність методики та розробити методичний кейс для
керівників ЗЗСО. Методологічну основу дослідження становлять компетентнісний, системний, діяльнісний,
цифровий та андрагогічний підходи, що забезпечують цілісне бачення процесу професійного розвитку
керівників ЗЗСО в умовах цифровізації освіти. Для розв’язання поставлених завдань використано комплекс
взаємодоповнювальних методів дослідження. Теоретичні методи: аналіз, синтез, порівняння та узагальнення
наукових джерел із проблем цифрової грамотності, професійного розвитку та управління освітою;
моделювання структури та добір змісту комп’ютерно орієнтованої методики; моделювання складників
динамічної моделі; систематизація підходів до оцінювання цифрової грамотності керівників ЗЗСО. Емпіричні
методи: анкетування та опитування керівників закладів загальної середньої освіти; педагогічне
спостереження; тестування; педагогічний експеримент, що включав констатувальний і формувальний етапи.
Методи математичної статистики для кількісного й якісного опрацювання та перевірки достовірності
отриманих результатів педагогічного експерименту. У результаті проведеного дослідження уточнено зміст
поняття «цифрова грамотність керівника закладу загальної середньої освіти», яке у цьому дослідженні
трактується як динамічна система знань, умінь та ціннісних орієнтирів, що дозволяє ефективно
використовувати цифрові технології та інструменти штучного інтелекту для стратегічного управління
закладом загальної середньої освіти, розбудови освітньої екосистеми, професійного розвитку колективу та
забезпечення кібербезпеки в умовах глобального цифрового простору. У дисертаційному дослідженні
здійснено комплексний аналіз міжнародного досвіду трансформації освітнього менеджменту в таких
країнах, як США, Фінляндія, Канада, Сінгапур та Південна Корея, а також узагальнено теоретичні
напрацювання вітчизняних та зарубіжних науковців щодо розвитку цифрової грамотності керівників закладів
освіти. Результати дослідження засвідчують, що сучасний освітній менеджмент перебуває під впливом
трансформаційних процесів, серед яких визначальними є розвиток цифрового лідерства, широке
використання аналітики даних, інтеграція технологій штучного інтелекту, посилення вимог до цифрової
безпеки та реалізація стратегій безперервного професійного розвитку. Виявлені закономірності вказують на
зміну ролі керівника від суто адміністративного функціонера до стратегічного лідера, здатного ефективно
управляти процесами цифровізації ЗЗСО.

2. Batsenko S.V. Computer Oriented Methodology for Developing the Digital Literacy of Heads of General
Secondary Education Institutions. – Qualifying scientific work submitted as a manuscript. Dissertation for the
degree of Doctor of Philosophy in Specialty 011 – Educational and Pedagogical Sciences, Educational and Scientific
Programme “Information and Communication Technologies in Education”. – Institute for Digitalisation of
Education of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Kyiv, 2026. Annotation content. The
dissertation is devoted to the topical issue of developing the digital literacy of heads of general secondary
education institutions (GSEI) through a computer oriented methodology in the context of continuous professional
development and the digital transformation of education. The relevance of the study is determined by the rapid



development of digital technologies, the proliferation of digital platforms and services, the active implementation
of artificial intelligence technologies, the need to digitalise management processes, and the increasing
requirements for the professional activities of heads of GSEIs. A modern head of a GSEI should possess not only
digital tools but also the ability to use them for strategic management, data analysis, organisation of a digital
educational environment, ensuring cybersecurity, staff development, and data-driven decisionmaking. Therefore,
the development of a scientifically grounded computer oriented methodology for fostering the digital literacy of
heads of GSEIs is of particular importance. The purpose of the study is to substantiate and develop a computer
oriented methodology for developing the digital literacy of heads of general secondary education institutions. To
achieve this purpose, the following objectives were set: to substantiate the conceptual framework of the study in
order to define the concept of “digital literacy of a head of a general secondary education institution”; to
investigate and generalise domestic and international experience related to the research topic in order to identify
trends in developing the digital literacy of GSEI heads; to develop a dynamic model for developing the digital
literacy of GSEI heads; to develop a computer oriented methodology for developing the digital literacy of heads of
general secondary education institutions; to experimentally verify the effectiveness of the methodology; and to
develop a methodological toolkit for GSEI heads. The methodological basis of the study comprises competency-
based, systemic, activity-based, digital, and andragogical approaches, which ensure a holistic vision of the
professional development process of GSEI heads under conditions of educational digitalisation. To address the
research objectives, a set of complementary research methods was used. Theoretical methods included analysis,
synthesis, comparison, and generalisation of scientific sources on digital literacy, professional development, and
educational management; modelling of the structure and content of the computer oriented methodology;
modelling of the components of the dynamic model; and systematisation of approaches to assessing the digital
literacy of GSEI heads. Empirical methods included questionnaires and surveys of heads of general secondary
education institutions, pedagogical observation, testing, and a pedagogical experiment comprising diagnostic and
formative stages. Methods of mathematical statistics were applied for quantitative and qualitative data processing
and verification of the reliability of the experimental results. As a result of the study, the content of the concept
“digital literacy of a head of a general secondary education institution” was clarified and interpreted as a dynamic
system of knowledge, skills, and value orientations that enables the effective use of digital technologies and
artificial intelligence tools for strategic management of a general secondary education institution, development of
an educational ecosystem, professional growth of staff, and ensuring cybersecurity in the global digital
environment. The dissertation provides a comprehensive analysis of international experience in the
transformation of educational management in the United States, Finland, Canada, Singapore, and South Korea, and
summarises the theoretical achievements of Ukrainian and foreign scholars regarding the development of digital
literacy among educational leaders. The results of the study demonstrate that contemporary educational
management is influenced by transformational processes, among which the most significant are the development
of digital leadership, extensive use of data analytics, integration of artificial intelligence technologies,
strengthening of digital security requirements, and implementation of lifelong professional development
strategies.
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метод. посіб. / Баценко С.В., Богачков Ю.М., Буров О.Ю., Горбаченко В.І., Коркішко І.А., Литвинова С.Г.,
Носенко Ю.Г., Полященко І.М., Рашевська Н.В., Савченко В.Ю., Слободяник О.В., Соколюк О.М., Сухіх
А.С., Ухань П.С. ; за заг. ред. Носенко Ю.Г. Київ : ІЦО НАПН України, 2025. 174 с.
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/746953
17. Формування цифрової грамотності керівника закладу загальної середньої освіти з використанням
цифрових інструментів: методичний кейс, Баценко С.В. Київ: ІЦО НАПН України, 2026. 109 с.
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/749329

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0124U000675, 0126U000561

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Литвинова Світлана Григорівна

2. Svitlana H. Lytvynova

Кваліфікація: д.пед.н., професор, член-кор., 13.00.10

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5450-6635

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут цифровізації освіти Національної академії
педагогічних наук України

Код за ЄДРПОУ: 25761786

Місцезнаходження: вул. М. Берлінського, Київ, 04060, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія педагогічних наук України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лунячек Вадим Едуардович

2. Вадим Е. Лунячек

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4412-7068



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рябова Зоя Вікторівна

2. Zoia V. Riabova

Кваліфікація: д.пед.н., професор, 13.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9373-7121

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Тернопільський комунальний методичний центр науково-
освітніх інновацій та моніторингу

Код за ЄДРПОУ: 22607760

Місцезнаходження: бульв. Т. Шевченка, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46001, Україна

Форма власності: Комунальна

Сфера управління: Держадміністрація

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гриценчук Олена Олександрівна

2. Olena O. Hrytsenchuk

Кваліфікація: к. пед. н., с.д., 13.00.10

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9189-6564

Додаткова інформація:
;https://scholar.google.com.ua/citations?user=fCljKMwAAAAJ&hl=uk;https://nbuviap.gov.ua/bpnu/bpnu_profil
e.php?bpnuid=BUN0007142;https://orcid.org/0000-0003-3173-
7649;https://www.webofscience.com/wos/author/record/706949;https://www.scopus.com/authid/detail.uri?
authorId=57459032600

Повне найменування юридичної особи: Інститут цифровізації освіти Національної академії
педагогічних наук України

Код за ЄДРПОУ: 25761786

Місцезнаходження: вул. М. Берлінського, Київ, 04060, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія педагогічних наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Іванюк Ірина Володимирівна

2. Iryna V. Ivaniuk

Кваліфікація: к. пед. н., с.д., 13.00.10

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2381-785X

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=85TQvQ4AAAAJ&hl=uk

Повне найменування юридичної особи: Інститут цифровізації освіти Національної академії
педагогічних наук України

Код за ЄДРПОУ: 25761786

Місцезнаходження: вул. М. Берлінського, Київ, 04060, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія педагогічних наук України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Овчарук Оксана Василівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Овчарук Оксана Василівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Коваленко В.В. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


