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1. Омельченко Іван Григорович. Організаційні детермінанти взаємовідносин стейкхолдерів зі створення
спільної цінності. Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового
ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 – Менеджмент (07 – Управління та адміністрування). –
Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», Міністерство освіти і науки
України, Харків, 2026 р. Дисертаційну роботу присвячено розвитку теоретичних і науково-методичних засад
формування, оцінювання та удосконалення організаційних детермінант взаємовідносин стейкхолдерів у
створенні спільної цінності. Об’єктом дослідження виступають процеси управління взаємовідносинами
стейкхолдерів підприємства при створенні спільної цінності. Предметом дослідження є теоретичні,
методичні та прикладні положення щодо формування, оцінювання, стратегічного конфігурування й розвитку
організаційних детермінант взаємовідносин стейкхолдерів у сфері впровадження та використання



інформаційно-комп’ютерних технологій. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретичних
положень, удосконалення науково-методичних підходів та обґрунтування практичних рекомендацій щодо
формування, оцінювання і розвитку організаційних детермінант взаємовідносин стейкхолдерів у процесах
створення спільної цінності. Наукова новизна одержаних результатів полягає в розвитку теоретичних
положень, удосконаленні методичних підходів і формуванні науково-прикладного забезпечення управління
організаційними детермінантами взаємовідносин стейкхолдерів. Основні положення наукової новизни
полягають у такому: удосконалено: – теоретичні положення щодо організації взаємовідносин стейкхолдерів,
які розкривають взаємодію як мережево-екосистемний процес солідарного генерування цінності на основі
структурних, процесних, реляційних, когнітивних та управлінських детермінант, ресурсної інтеграції, обміну
знаннями, довіри, спільного бачення і координаційних механізмів; – методичний підхід до комплексного
оцінювання взаємодії, що поєднує аксіологічне профілювання за критеріями узгодженості інтересів, внеску,
справедливості, довіри, прозорості, відповідальності й сталості з таксономічним, кластерним, факторним і
канонічним аналізом здатності підприємства до співстворення цінності; набули подальшого розвитку: –
методичний підхід до обґрунтування стратегії співстворення цінності як цільової конфігурації організаційних
детермінант із вибором альтернатив упорядкування, активізації, стабілізації або екосистемного
масштабування, емпіричним добором партнерів та правилами поєднання «твердих» і «м’яких» детермінант;
– науково-методичний підхід до п’ятирівневої архітектури управлінських детермінант, що охоплює
контекстно-рольовий, межово-контрактний, трансформаційний, нормативний і доказово-вимірювальний
рівні та забезпечує проактивне проєктування мережі; – методичні положення щодо превентивного
управління безконфліктністю взаємодії через поєднання причинно-функціонального й рольового контурів,
визначення зон потенційної конфліктності та добір інструментів впливу для запобігання ескалації,
збереження партнерських зв’язків і безперервності створення спільної цінності. У вступі обґрунтовано
актуальність дослідження, визначено його мету, завдання, наукову новизну та практичне значення
одержаних результатів. У першому розділі розкрито генезис ціннісного підходу до управління
стейкхолдерами та необхідність переходу до мережевих і екосистемних моделей. Стейкхолдерів
представлено активними співтворцями, які вносять ресурси, знання й компетенції. Систематизовано
стратегічно-синергетичний, партнерсько-синергетичний, конкурентно-солідарний і колаборативно-
мережевий концепти спільної цінності. Сформовано таксономію структурних, процесних, реляційних,
когнітивних та управлінських детермінант. У другому розділі оцінено детермінанти створення спільної
цінності у сфері інформаційно-комп’ютерних технологій. Досліджено динаміку доданої вартості, ресурсні та
фінансові передумови співтворення, реляційну зрілість і профілі підприємств. Розроблено інтегральний
індекс здатності до співстворення цінності, проведено кластеризацію й факторне виокремлення латентних
детермінант, установлено узгодженість організаційно-ресурсних передумов із результативними проявами
спільної цінності. У третьому розділі обґрунтовано трирівневе стратегічне конфігурування стейкхолдерської
мережі, правила добору сумісних партнерів і межі їх залучення для запобігання ко-деструкції цінності.
Розроблено архітектуру управлінських детермінант, інструментарій нечіткого оцінювання зрілості мережі та
систему превентивного управління конфліктністю. Ключові слова: організаційні детермінанти,
стейкхолдери, цінність, спільна цінність, співстворення цінності, взаємовідносини стейкхолдерів,
стейкхолдерська мережа, організаційно-економічне забезпечення, конфігурація управління,
безконфліктність.

2. Ivan Omelchenko. Organizational determinants of stakeholder relationships in creating shared value.
Qualification scientific work in the form of a manuscript. Thesis is submitted for obtaining scientific degree of
Doctor of Philosophy, specialty 073 – Management (07 – Management and administration). – National Technical
University «Kharkiv Polytechnic Institute», Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2026. The
dissertation is devoted to deepening theoretical provisions and developing scientific and methodological
foundations for forming, assessing, and improving the organizational determinants of stakeholder relationships in
shared value creation. The object of the research is the management of enterprise stakeholder relationships in the
creation of shared value. The subject of the research comprises theoretical, methodological, and applied provisions



for forming, assessing, strategically configuring, and developing organizational determinants of stakeholder
relationships in the field of implementing and using information and computer technologies. The purpose of the
dissertation is to deepen the theoretical foundations, improve scientific and methodological approaches, and
substantiate practical recommendations for forming, assessing, and developing organizational determinants of
stakeholder relationships in shared value creation. The scientific novelty lies in developing theoretical provisions,
methodological approaches, and applied support for managing stakeholder relationships. Stakeholder interaction
is interpreted as a network and ecosystem process of jointly generating value through structural, process,
relational, cognitive, and managerial determinants, resource integration, knowledge exchange, trust, shared vision,
and coordination. A comprehensive assessment approach combines axiological profiling by interest alignment,
contribution, fairness, trust, transparency, innovation, responsibility, safety, ethics, adaptability, and sustainability
with taxonomic, cluster, factor, and canonical analysis of the enterprise’s capacity for value co-creation. Further
developed are a strategy-formulation approach based on targeted configurations and alternatives of ordering,
activation, stabilization, or ecosystem scaling; a five-level architecture covering contextual-role, boundary-
contractual, transformational, regulatory-managerial, and evidence-measurement levels; and preventive conflict-
free management based on identifying potential conflict zones and selecting instruments that prevent escalation
and preserve the continuity of value creation. The introduction substantiates the relevance of the research,
defines its purpose and objectives, presents the scientific novelty, and outlines the practical significance of the
results. The first chapter traces the development of the value-based approach to stakeholder management and
substantiates a transition toward network and ecosystem models. Stakeholders are treated as active co-creators
contributing resources, knowledge, and competencies. Strategic-synergistic, partnership-synergistic,
competitive-solidarity, and collaborative-network concepts of shared value are systematized. A taxonomy of
structural, process, relational, cognitive, and managerial determinants is formed, with trust and interest
harmonization identified as conditions for integrated participation. The second chapter assesses the determinants
of shared value creation in the information and computer technology sector. It examines value-added dynamics,
resource and financial prerequisites, relational maturity, and enterprise profiles. An integral index of value co-
creation capacity is developed; clustering and factor analysis identify latent determinants; and canonical analysis
tests the consistency between organizational-resource prerequisites and the resulting manifestations of shared
value. The approach supports differentiated decisions on transforming stakeholder networks. The third chapter
substantiates a three-level strategic configuration of stakeholder networks, rules for selecting compatible
partners, and participation boundaries that prevent value co-destruction. It develops an architecture of
managerial determinants, fuzzy tools for assessing network maturity, and a system of preventive conflict
management. The practical recommendations are aimed at improving interest alignment, trust, stability, and
partnership performance and have been implemented in enterprises and the educational process, confirming their
practical relevance. Keywords: organizational determinants, stakeholders, value, shared value, value co-creation,
stakeholder relationships, stakeholder network, organizational and economic support, management configuration,
conflict-free interaction.
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1. Колєсніченко Анастасія Сергіївна

2. Anastasiia S. Koliesnichenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5007-9082

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пасько Олег Віталійович

2. Oleh V. Pasko

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.07.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6275-5885

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Український католицький університет

Код за ЄДРПОУ: 26205857

Місцезнаходження: вул. Свєнціцького, Львів, 79011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пилипенко Андрій Анатолійович

2. Andriy А. Pylypenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6520-3146

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Манойленко Олександр Володимирович

2. Oleksandr V. Manoilenko

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5979-4077

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=1fNOWp0AAAAJ&hl=ru

Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Фощій Петро Миколайович

2. Petro Foshchii

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9351-5828

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Попов Олександр Євгенійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Попов Олександр Євгенійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Омельченко Іван 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


