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2. Mechanism of formation and implementation of the strategy of development of agricultural enterprises

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розкрито теоретико-методологічні аспекти стратегії розвитку, розроблено
практичні рекомендації щодо формування та впровадження стратегії розвитку сільськогосподарських
підприємств. Удосконалено класифікаційну схему різних видів стратегій шляхом доповнення останньої
новими видами. Здійснено ґрунтовний аналіз факторів впливу, що створюють позитивні чи негативні
передумови для формування та впровадження стратегії розвитку. Досліджено особливості здійснення
стратегічного управління на сільськогосподарських підприємствах Івано-Франківської області. Проведено
комплексний стратегічний аналіз перспектив розвитку сільськогосподарських підприємств. Розроблено
механізм здійснення стратегічного планування на сільськогосподарському підприємстві, що складається із
трьох послідовних етапів: визначення рівня стратегічної спроможності сільськогосподарського
підприємства за допомогою розробленої збалансованої системи економічних показників; проведення



стратегічного аналізу, використовуючи відповідні визначені інструменти; побудова стратегії подальшого
розвитку підприємства із використанням спеціальних методів. Розроблено типову стратегію розвитку
сільськогосподарського підприємства на основі методу хосин канрі.

2. The dissertation deals with theoretical and methodological aspects of the development strategy, practical
recommendations for the formation and implementation of a strategy for the development of agricultural
enterprises have been developed. The classification scheme of various types of strategies has been improved by
supplementing the latter with new species, depending on the status of the agricultural enterprise entering the
market. A thorough analysis of the factors of influence creating positive or negative preconditions for the
formation and implementation of the development strategy is carried out. The peculiarities of implementation of
strategic management at agricultural enterprises of Ivano-Frankivsk region are investigated. A comprehensive
strategic analysis of the prospects of agricultural enterprises development was conducted. The mechanism of
strategic planning on an agricultural enterprise is developed, which consists of three successive stages: the
definition of the level of strategic capacity of the agricultural enterprise with the help of the developed balanced
system of economic indicators; conducting strategic analysis, using appropriate specified tools; construction of
the strategy of further development of the enterprise using special methods. A typical strategy for the
development of agricultural enterprises based on the Hoshin Kanri method is developed.
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