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Реферат:
1. На основі критичного та контекстного аналізу сучасних трактувань споріднених категорій до категорії
«бюджетна ефективність» у фінансово-економічній літературі, а також у результаті конвергенції концепції
бюджетної ефективності та концепції ефективності, удосконалено дефініцію «бюджетна ефективність
території», під якою розуміється інтегральний показник стану бюджетної системи території, що синтезує і
відображає результат досягнутого рівня ефективності й транспарентності діяльності органів територіальної
влади (органів місцевого самоврядування) щодо формування, розподілу та використання бюджетних коштів
на соціо-еколого-економічні цілі стратегічного й тактичного характеру. Обґрунтовано ключові сутнісні
аспекти бюджетної ефективності території (фінансово-економічний аспект; організаційно-управлінський
аспект; макроекономічний аспект), що формують концептуальні засади досліджуваної проблематики та
визначають теоретичний, методичний і інструментально-організаційний її концепт. Систематизовано
основні фінансово-економічні, організаційно-управлінські та макроекономічні умови бюджетної
ефективності, а також об’єктивні і суб’єктивні фактори впливу на рівень бюджетної ефективності території.



Відповідно до проведеного аналізу, визначено, що децентралізацію слід розглядати саме як процес, що
триває на довгостроковій основі, має ознаки управлінської діяльності та повинен підкріплюватись належним
ресурсним забезпеченням при передачі повноважень. На цій основі, у роботі запропоновано дефініцію
поняття «децентралізація», під якою розуміється процес перерозподілу владних повноважень, компетенцій
та ресурсів від центральних органів державної влади до місцевих органів влади та самоврядування. У роботі
систематизовано ризики децентралізації та виклики, які містить даний процес з позиції бюджетної
ефективності територій, базовими з яких визначено: рівень професійності менеджменту, обсяг ресурсів для
функціонування, характер співпраці з системою вищого рівня, складовою якої вона є. Обґрунтовано
функціональну залежність рівня бюджетної ефективності територій від факторів впливу, що виникли через
децентралізацію у трьох ключових аспектах: фінансовому, адміністративно-територіальному та
політичному. Розроблено системну стратегію векторних орієнтирів фінансового менеджменту в умовах
децентралізації, що базується на формуванні стратегічних орієнтирів бюджетної архітектури, працює через
складники рівня ефективності, принципи, завдання та імперативи безперервного вдосконалення системи
фінансового менеджменту через Кайдзен-технологію структурної синергії рівня бюджетної ефективності
територій. Проведене дослідження мультиплікативних ефектів капіталізації бюджетного потенціалу
територій дало змогу визначити, що найбільший влив на валовий регіональний продукт як результуючий
фактор бюджетної ефективності територій в умовах децентралізації мають податкові та неподаткові
надходження, видатки бюджету, враховуючи трансфери до державного бюджету та середній рівень доходів
на одну особу. Врахування прогнозів цих показників й інструментів щодо їх покращення дасть змогу
наростити темпи економічного розвитку та забезпечити бюджетну ефективність територій. Розроблено
систему визначальних інструментів підвищення бюджетної ефективності розвитку територій, яка включає
низку важливих блоків, серед яких: блок доходів, блок видатків, блок міжбюджетних відносин. Обґрунтовано,
що напрямки забезпечення бюджетної ефективності розвитку територій через вдосконалення дохідної
складової бюджету лежать у площині, по-перше, розширення фінансової самостійності місцевих бюджетів,
по-друге, нарощення економічного потенціалу та забезпечення інвестиційної привабливості територій, по-
третє, залучення зовнішніх запозичень для реалізації важливих завдань та проектів. Встановлено, що
оптимізація системи міжбюджетних відносин базується на таких базових елементах: чіткий розподіл
повноважень між органами державної влади та місцевого самоврядування; вдосконалення трансфертного
методу вирівнювання за доходами; вдосконалення формульних розрахунків базової та реверсної дотації.
Розроблені пропозиції щодо удосконалення бюджетної політики в сфері доходів, видатків та міжбюджетних
відносин дадуть змогу усунути низку деструктивних чинників гальмування перебігу реформи фінансової
децентралізації та сприятимуть зростанню фінансової самодостатності органів місцевого самоврядування, а
відтак дозволять бюджетній політиці стати дієвим інструментом забезпечення соціально-економічного
розвитку територій. Ключові слова: бюджетна ефективність, децентралізація, території, капіталізація,
фінансовий менеджмент територій

2. Based on a critical and contextual analysis of modern interpretations of related categories to the category of
«budget efficiency» in the financial and economic literature, as well as as a result of convergence of the concept of
budget efficiency and efficiency, the definition of «budget efficiency» is improved. territory, which synthesizes and
reflects the result of the achieved level of efficiency and transparency of the activities of territorial authorities
(local governments) for the formation, distribution and use of budget funds for socio-ecological and economic
purposes of strategic and tactical nature. The key essential aspects of budget efficiency of the territory (financial
and economic aspect; organizational and managerial aspect; macroeconomic aspect) are substantiated, which form
the conceptual bases of the researched problems and determine its theoretical, methodical and instrumental-
organizational concept. The main financial and economic, organizational, managerial and macroeconomic
conditions of budget efficiency, as well as objective and subjective factors influencing the level of budget efficiency
of the territory are systematized. It is substantiated that there are different scientific approaches to the
interpretation of the concept of decentralization, which is considered by scientists as: division of rights;
distribution of functions and powers; special legal regime; redistribution of responsibilities between levels of



government; management system; transfer of power and responsibility; the process of expanding and
strengthening the rights and powers of administrative-territorial units or lower-level bodies with a decrease in the
competence of the relevant center, etc. On this basis, the paper proposes a definition of «decentralization», which
means the process of redistribution of power, competencies and resources from central government to local
government and self-government. The paper systematizes the risks of decentralization and the challenges posed
by this process from the standpoint of budget efficiency of the territories, the basic of which are determined: the
level of professionalism of management, resources for functioning, the nature of cooperation with the higher level
system. The functional dependence of the level of budget efficiency of territories on the factors of influence that
arose due to decentralization in three key aspects: financial, administrative-territorial and political is
substantiated. A system strategy of vector guidelines of financial management in the conditions of decentralization
is developed, based on the formation of strategic guidelines of budget architecture, works through the
components of efficiency, principles, tasks and imperatives of continuous improvement of financial management
through Kaizen technology of structural synergy of budget efficiency. The study of multiplier effects of
capitalization of budget potential of territories allowed to determine that the greatest impact on gross regional
product as a result of budget efficiency of territories in decentralization have tax and non-tax revenues, budget
expenditures, including transfers to the state budget and average per capita income. Taking into account the
forecasts of these indicators and tools for their improvement will increase the pace of economic development and
ensure the budget efficiency of the territories. A system of defining tools for improving the budget efficiency of
territorial development has been developed, which includes a number of important blocks, including: the block of
revenues, the block of expenditures, the block of interbudgetary relations. It is substantiated that the directions of
ensuring budgetary efficiency of development of territories through improvement of a revenue component of the
budget lie in the plane, first, expansion of financial independence of local budgets, secondly, increase of economic
potential and maintenance of investment attractiveness of territories, thirdly, attraction of external borrowings for
realization. important tasks and projects. It is established that the optimization of the system of inter-budgetary
relations is based on the following basic elements: a clear division of powers between public authorities and local
governments; improvement of the transfer method of income equalization; improvement of formula calculations of
basic and reverse subsidy. The developed proposals to improve the budget policy in the field of revenues,
expenditures and inter-budgetary relations will eliminate a number of destructive factors hindering the reform of
financial decentralization and will increase the financial self-sufficiency of local governments, and thus allow
budget policy to become an effective tool for socio-economic. Key words: budget efficiency, decentralization,
territories, capitalization, financial management of territories.
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