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1. Формування та розвиток стратегічного управління виробничою діяльністю сільськогосподарських
підприємств

2. Formation and development of the strategic management of the production activity of agricultural enterprises

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процес стратегічного управління виробничою діяльністю сільськогосподарських
підприємств, етапи та фактори, що його формують. Метою дисертаційної роботи є теоретико-методичне
обґрунтування та розробка практичного інструментарію з формування та подальшого розвитку стратегічного
управління виробничою діяльністю сільськогосподарських підприємств. У дисертації застосовувалися
методи наукового узагальнення і причинно-наслідкових зв'язків; монографічний, стратегічний аналіз;
SWOT-аналіз; метод SPACE; методи індукції та дедукції, багатофакторного кореляційно-регресійного
аналізу; графічне моделювання, анкетування. Теоретичні і практичні результати дослідження визначаються
необхідністю розробки нових теоретичних підходів та практичних заходів щодо формування стратегічного
управління виробничою діяльністю сільськогосподарських підприємств. Наукова новизна: вперше
запропоновано здійснювати оцінку результатів стратегічного управління виробничою діяльністю
сільськогосподарських підприємств та їх позиціювання за значенням відносного інтегрального коефіцієнта



ефективності використання капіталу і трудових ресурсів; удосконалено систему заходів, спрямованих на
покращення стратегічного управління виробничо-господарською діяльністю сільськогосподарських
підприємств з урахуванням незалежних факторів, що впливають на її ефективність та забезпечують
конкурентоспроможність суб'єктів господарювання; теоретичну інтерпретацію поняття системи
стратегічного управління як сукупності організаційно-економічних механізмів, спрямованих на реалізацію
досліджуваних управлінських процесів; набули подальшого розвитку трактування стратегічного управління
як поетапного процесу, який ґрунтується на результатах стратегічного аналізу, що виступає інструментом
своєчасного коригування стратегічного плану; рекомендації стосовно розробки стратегічних альтернатив та
відповідних концепцій управління виробничою діяльністю, що дозволять врахувати зміни зовнішнього
середовища та сприятимуть підвищенню ефективності використання капіталу та прибутковості
сільськогосподарських підприємств. Ступінь впровадження: результати дослідження використовуються в
практичній діяльності Уманським управлінням агропромислового розвитку Уманської районної державної
адміністрації, у виробничо-господарській діяльності сільськогосподарського підприємства та в навчальному
процесі Уманського національного університету садівництва.

2. The object of the investigation is the process of the strategic governing of the agricultural enterprises
production activity, the stages and factors that form it. The aim of my candidate thesis is the theoretical-
methodical grounding and developing practical tools to form and further develop the strategic governing of the
agricultural enterprises production activity. Such methods of scientific generalization and causal relationships
were used in the thesis as monographic, strategic analysis, SWOT-analysis, SPACE-method, induction and
deduction, the methods of multifactorial, correlation-regression analysis, graphic modeling, survey. The theoretic
and practical results of the research are defined by the necessity to develop new theoretic approaches and
practical measures to form the strategic governing of the agricultural enterprises production activity. Scientific
innovation: for the first time it was offered to make the evaluation of the results of the strategic governing of the
agricultural enterprises production activity and their positioning according to the value of the relative integral
coefficient of the effectiveness of the capital and labor resources use; improved: the system of the measures
directed to improve the strategic governing of the agricultural enterprises production activity with considering
independent factors that influence its effectiveness and ensure entities' competitiveness; theoretical
interpretation of the notion strategic governing system as a complex of organizational-economic mechanisms
directed to realize the researched governing processes; further development have been acquired: the treatment of
the strategic governing as an incremental process, that is grounded on the results of the strategic analysis that is
an instrument of the timely strategic plan adjustment; the recommendation about the development of the strategic
alternatives and appropriate concept of the production activity governing, that allow to consider the external
environment changes and will help increase capital use efficiency and agricultural enterprises profitability. Degree
of implementation: the results of the research are used in the practical activity of Uman Agricultural Development
Department of Uman District State Administration, in the production activity of an agricultural enterprise and in
the educational process of Uman National University of Horticulture.
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