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Реферат/анотація:
1. Цифрові технології уособлюють системно організовану сукупність методів та засобів реалізації операцій
збору, реєстрації, передачі, накопичення, пошуку, обробки та захисту інформації на основі розвиненого
програмного забезпечення, а також комунікації, за допомогою якої інформація пропонується громадянам,
що підкреслює функціональне призначення інформаційних технологій як сучасного інструменту
управлінської діяльності. Науково-прикладні положення галузі цифровізації вирізняються
характеристиками, що виникають на основі інтегративного підходу публічних інституцій для ефективної
реалізації державної соціально-економічної політики. Ключовими вимірами діяльності публічних інституцій
виступають інформаційно-цифрова та технологічна сфери, що розширюють вплив суспільства на публічне
управління і сприяють ефективності суспільно-владної взаємодії. Сутнісний зміст публічного управління у
забезпеченні інформаційної безпеки формулюється через інтереси громадянського суспільства щодо
збереження національних інтересів із застосуванням сучасних форм суспільно-владної взаємодії.
Особливого значення цифровізація набуває в умовах загрози інформаційній безпеці. Для стабільного



розвитку необхідний консенсус з гармонізації завдань збереження соціально орієнтованої держави та
поетапного впровадження інформаційних технологій. Цифровізація є складним феноменом, який не можна
обмежувати рамками соціально-економічного розвитку на жодному рівні імплементації. Її проблематика
передбачає об'єднання зусиль усіх країн задля досягнення спільних соціально-економічних цілей заради
суспільних благ та економічного зростання. Громадянське суспільство передбачає збалансований
взаємоконтроль дій публічних інституцій, які повинні діяти із врахуванням потреб держави. Для цього
необхідна комплексність цифрової трансформації з позицій захищеності життєво важливих інтересів особи,
суспільства і держави. Суспільний вплив на формування державної соціально-економічної політики у галузі
цифровізації має включати системну діяльність прогностичного характеру, особливо при зовнішніх загрозах
гібридного характеру. У сфері публічного управління цифровізація передбачає створення можливостей для
формування єдиної системи моніторингу розвитку електронного уряду та надання послуг, де при
збереженні функцій і стабільності основи постійно надбудовується мобільна частина системи, приводячи її у
відповідність до нових викликів. Державна соціально-економічна політика має бути невіддільною від
процесів соціальної відповідальності у відносинах між органами влади та громадянським суспільством.
Використання новітніх підходів передбачає удосконалення надання адміністративних послуг із поширення
цифрових технологій та електронних сервісів. Потребують реалізації концептуальні засади цифрової
трансформації щодо забезпечення взаємодії публічних інституцій, які діють в національних інтересах.
Зусилля держави мають бути спрямовані на нарощування обсягу суспільних знань про цифровізацію,
підвищення цифрової грамотності населення, забезпечення адаптації громадян, усунення психологічних та
соціальних бар'єрів до нових умов, а також на реальне підвищення добробуту громадян і доступності
цифрових технологій та сервісів. Запропонований комплекс механізмів базується на системності реалізації
організаційних, комунікативних, соціальних та економічних механізмів, застосування яких забезпечить
координацію діяльності у форматі суспільно-владної взаємодії з ефективним функціонуванням електронних
сервісів. Цей комплекс у контексті цифрової трансформації стане платформою для реалізації ефективних
управлінських рішень публічними інституціями з науково-теоретичним обґрунтуванням. Цифрові технології
дозволяють удосконалити базові функції публічного управління, зробити більш ефективним прийняття
стратегічних рішень, реагування на кризові ситуації та усунення ризиків; не менше значення має вплив
цифрових технологій на процеси соціальної трансформації. Стратегія стабілізації та підвищення рівня
цифровізації у діяльності публічних інституцій повинна базуватися на удосконаленні суспільно-владної
взаємодії в реалізації державної соціально-економічної політики, що сприятиме досягненню суспільної
стабільності, підвищенню соціальної солідарності та узгодженню публічних і суспільних пріоритетів через
комплексний моніторинг соціальної стабільності та встановлення гранично допустимих значень соціально-
економічного розвитку. Ключові слова: цифровізація, публічні інституції, державна соціально-економічна
політика, діяльність, ефективність, трансформація, управління.

2. Digital technologies represent a systemically organized set of methods and means for collecting, registering,
transmitting, accumulating, searching, processing and protecting information based on developed software, as
well as communication through which information is offered to citizens, underscoring information technologies as
a modern management tool. Scientific and applied provisions of digitalization are distinguished by characteristics
arising from the integrative approach of public institutions for effective implementation of state socio-economic
policy. The key dimensions of public institutions' activity are the information-digital and technological spheres,
which expand the influence of society on public management and contribute to the effectiveness of public-
authority interaction. The essential content of public management in ensuring information security is formulated
through the interests of civil society regarding the preservation of national interests using modern forms of
public-authority interaction. Digitalization acquires special importance under threats to information security. For
stable development, a consensus on harmonizing the tasks of preserving a socially oriented state and the gradual
implementation of information technologies is necessary. Digitalization is a complex phenomenon that cannot be
limited by the framework of socio-economic development at any level of implementation. Its problematic aspects
involve the unification of efforts of all countries to achieve common socio-economic goals for the sake of public



benefits and economic growth. Civil society provides for a balanced mutual control of the actions of public
institutions, which must act taking into account the needs of the state. The complexity of digital transformation is
necessary from the standpoint of protecting the vital interests of the individual, society and the state. Social
influence on state socio-economic policy in the field of digitalization should include systemic prognostic activity,
especially under external threats of a hybrid nature. In the field of public management, digitalization provides
opportunities for forming a unified system for monitoring the development of electronic government and
providing services, where while preserving the functions and stability of the base, the mobile part of the system is
constantly being built up, bringing it into line with new challenges. State socio-economic policy should be
inseparable from processes of social responsibility in relations between public authorities and civil society. The use
of the latest approaches involves improving the provision of administrative services with the spread of digital
technologies and electronic services. The conceptual principles of digital transformation regarding the interaction
of public institutions acting in national interests require effective implementation. The state's efforts should be
aimed at increasing public knowledge about digitalization, raising digital literacy, ensuring citizens' adaptation,
eliminating psychological and social barriers to new conditions, and a real increase in the well-being of citizens
and the availability of digital technologies and services. The proposed complex of mechanisms is based on the
systematic implementation of organizational, communicative, social and economic mechanisms, the application of
which will ensure coordination of activities in the format of public-authority interaction with effective functioning
of electronic services. This complex will become a platform for effective management decisions by public
institutions with scientific and theoretical justification. Digital technologies make it possible to improve the basic
functions of public management, make strategic decision-making more effective, respond to crisis situations and
eliminate risks; the impact of digital technologies on the processes of social transformation is of no less
importance. The strategy for stabilizing and increasing the level of digitalization in the activities of public
institutions should be based on improving public-authority interaction in the implementation of state socio-
economic policy, which will contribute to achieving social stability, increasing social solidarity and coordinating
public and societal priorities through comprehensive monitoring of social stability and establishing maximum
permissible values of socio-economic development. Keywords: digitalization, public institutions, state socio-
economic policy, activity, efficiency, transformation, management.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Розвиток сучасних
інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Пронюк Ю. Н. Формування сучасної державної політики соціально-економічної стабілізації у країнах
Європейського Союзу внаслідок впливу пандемії COVID-19. Публічне управління і адміністрування в
Україні. 2021. Вип. 21. С. 80-83.
2. Пронюк Ю. Н. Перспективи реформування державної економічної політики в період розвитку
інформаційних технологій. Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Політичні
науки та публічне управління. 2022. Вип. 2 (62). С. 131-135.
3. Пронюк Ю. Н. Перспективи формування управлінських підходів у сфері цифровізації діяльності
бізнес-компаній на сучасному етапі соціально-економічного розвитку. Вчені записки ТНУ імені В. І.
Вернадського. Серія: Публічне управління та адміністрування. 2022. Т. 33 (72). № 3. С. 130-134.



4. Пронюк Ю. Н. Трансформація управлінських принципів у діяльності національних суб’єктів
господарювання з реалізації інформаційних технологій в контексті глобалізації. Вчені записки ТНУ імені
В.І. Вернадського. Серія: «Публічне управління та адміністрування». 2022.Т. 33 (72). № 5. С. 76-81.
5. Пронюк Ю. Н. Реалізація управлінських підходів у сфері цифровізації в сучасній державній соціально-
економічній політиці колективної ідентичності суспільства. Публічне управління та митне
адміністрування. 2023. № 1 (36). С. 74-78.
6. Pronyuk Yu. The transformation of managerial approaches in the implementation of the state digital policy
of communication and information technology at the current stage. Public administration and state security
aspects. URL: http://repositsc.nuczu.edu.ua/bitstream/123456789/17755/1/Pronyuk.pdf
Харечко Д. О., Пронюк Ю. Н. Обґрунтованість державного управління у соціально-гуманітарній сфері в
контексті забезпечення прав людини в Україні на сучасному етапі. Державне управління у сфері
цивільного захисту: наука, освіта, практика: зб. матер. Міжнар. наук.-практ. конф. (Харків, 18-19 березня
2020 р.). Харків, 2020. С. 163-164.
Пронюк Ю. Н. Шляхи оптимізації діяльності органів влади у трансформації сучасної соціально-
економічної політики держави на регіональному рівні. Державна політика щодо місцевого
самоврядування: стан, проблеми, перспективи: зб. матер. 11-ї Всеукр. наук.-практ. конф. (Херсон, 16
жовтня 2020 р.). Херсон, 2020. С. 120-123.
Пронюк Ю. Н. Публічне управління у системі реалізації видаткової частини бюджету в соціальному
забезпеченні громадян у період пандемії. Сучасна парадигма публічного управління: зб. тез ІІІ Міжнар.
наук.-практ. конф. (Львів, Івано-Франківськ, 19-22 жовтня 2021 р.). Львів, Івано-Франківськ, 2021. С. 247-
250.
Пронюк Ю. Н. Економічні аспекти розвитку країн трансформаційного типу в сучасному контексті
національної безпеки. Сучасна парадигма публічного управління: зб. тез ІІІ Міжнар. наук.-практ. конф.
(Львів, 10-11 листопада 2022 р.). Львів, 2022. С. 457-462.
Пронюк Ю. Н. Трансформація управлінських підходів в галузі цифровізації підприємництва на
сучасному етапі в Україні. Публічне управління та адміністрування: актуальні проблеми теорії та
практики: тез доп. І Всеукр. наук.-практ. конф. (Київ, 22 грудня 2022 р.). Київ, 2022. С. 14-17.
Пронюк Ю. Н. Державна соціально-економічна політика у сфері цифровізації в контексті формування
інформаційної безпеки суспільства. Публічне управління у сфері цивільного захисту: освіта, наука,
практика: (Харків, 16 березня 2023 р.). Харків, 2023. С. 297-301.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Парубчак Іван Орестович

2. Ivan O. Parubchak

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7664-5062



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський національний університет ветеринарної
медицини та біотехнологій імені С. З. Гжицького

Код за ЄДРПОУ: 00492990

Місцезнаходження: вул. Пекарська, Львів, 79010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Перестюк Інга Миколаївна

2. Inha M. Perestiuk

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1692-9247

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет «Київський авіаційний інститут»

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Копанчук Володимир Олександрович

2. Volodymyr O. Kopanchuk

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4198-6510

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький університет управління та права імені
Леоніда Юзькова

Код за ЄДРПОУ: 14163438

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Обласна рада

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. КАРПЕКО Надія Миколаївна

2. NADIIA KARPEKO

Кваліфікація: к.держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет цивільного захисту України

Код за ЄДРПОУ: 08571363

Місцезнаходження: вул.Онопрієнка, Черкаси, Черкаський р-н., 18034, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Леоненко Неллі Анатоліївна

2. Nelli A. Leonenko

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет цивільного захисту України

Код за ЄДРПОУ: 08571363

Місцезнаходження: вул.Онопрієнка, Черкаси, Черкаський р-н., 18034, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Шведун Вікторія Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Шведун Вікторія Олександрівна



Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Палюх Віктор Валентинович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


