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Реферат/анотація:
1. У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування систем оплати праці будівельних
підприємств» поглиблено теоретичні положення щодо оплати праці як фундаментальної категорії
соціально-трудових відносин та уточнено зміст системи оплати праці підприємства. Розмежовано поняття
«заробітна плата», «оплата праці», «система оплати праці», «компенсаційна політика» і «сукупна
винагорода», що дало змогу визначити заробітну плату як кількісно визначений результат функціонування
системи оплати праці, а систему оплати праці як сукупність формалізованих принципів, норм, показників,
ставок, розцінок, доплат, надбавок, премій і процедур, за допомогою яких на рівні підприємства
встановлюється залежність структури й розміру винагороди від цінності роботи, професійних
компетентностей, трудових витрат, індивідуального й колективного внеску, умов і результатів праці. У
другому розділі «Аналіз стану формування та ефективності систем оплати праці вітчизняних будівельних



підприємств» проаналізовано нормативно-інституційні умови, сучасні тенденції, динаміку та структуру
оплати праці у будівельній галузі України. Виявлено суперечність між мінімальними гарантіями,
кошторисними параметрами заробітної плати, галузевими домовленостями та фактичними можливостями
підприємств. Обґрунтовано, що ефективність винагородження має оцінюватися не лише за зростанням
фонду оплати праці, а й за продуктивністю, зарплатомісткістю, кадровою стійкістю, структурою виплат і
фінансовою спроможністю підприємства. У третьому розділі «Удосконалення методичних та прикладних
засад побудови прогресивних систем оплати праці вітчизняних будівельних підприємств» обґрунтовано
інноваційну мультифакторну модель оплати праці. Вона поєднує гарантовану базову оплату, постійну
надбавку за грейдом, гарантійно-компенсаційні виплати, змінну індивідуальну, бригадну та проєктну
винагороду, тимчасові ринкові надбавки для збереження дефіцитних компетентностей і гнучкий
персоналізований соціальний пакет. Модель розмежовує цінність робочого місця, умови праці, поточний
результат, кадрову критичність, складність заміщення і соціальні потреби працівника. Практичне значення
результатів полягає у можливості використання запропонованих положень для діагностики, перегляду та
поетапного удосконалення систем оплати праці будівельних підприємств. Інтегральне оцінювання може
застосовуватися для порівняльного аналізу підприємств і виявлення диспропорцій, ризиків демотивації,
кадрової нестійкості, непрозорості й фінансової незбалансованості витрат на персонал. Мультифакторна
модель може бути використана під час розроблення положень про оплату праці і преміювання, штатного
розпису, колективного договору, порядку надання соціальних благ і регламентів моніторингу. Практична
значущість факторно-бальної моделі грейдування полягає в поєднанні трьох управлінських механізмів,
кожен з яких самостійно застосовний на будь-якому будівельному підприємстві: по-перше, розмежування
виробничо-технічного й адміністративного контурів як об'єктивної, недискримінаційної основи
пріоритетності гарантії порогу бронювання; по-друге, поєднання гарантованої грейдової вилки з
тимчасовою ринковою надбавкою Ri для дефіцитних професій, що дає змогу оперативно реагувати на
кон'юнктуру ринку праці без перегляду всієї грейдової структури; по-третє, опційну систему соціальних
благ, адаптовану до галузевих і воєнних ризиків персоналу будівельного підприємства. Одержані результати
формують науково-прикладну основу переходу від фрагментарного, реактивного й недостатньо прозорого
управління оплатою праці до системного, вимірюваного й адаптивного механізму винагородження,
орієнтованого на підвищення внутрішньої справедливості, зовнішньої конкурентності, кадрової стійкості,
продуктивності, якості, безпеки та фінансової стійкості будівельних підприємств.

2. In the first chapter, “Theoretical and Methodological Foundations for the Formation of Pay Systems at
Construction Enterprises,” the theoretical provisions concerning remuneration as a fundamental category of social
and labour relations are deepened, and the content of the enterprise pay system is clarified. The concepts of
“wages,” “remuneration,” “pay system,” “compensation policy” and “total rewards” are distinguished. This made it
possible to define wages as a quantitatively determined result of the functioning of the pay system, and the pay
system as a set of formalised principles, norms, indicators, rates, piece rates, additional payments, allowances,
bonuses and procedures through which, at the enterprise level, the structure and amount of remuneration are
linked to job value, professional competencies, labour input, individual and collective contribution, working
conditions and work results. In the second chapter, “Analysis of the State of Formation and Effectiveness of Pay
Systems at Domestic Construction Enterprises,” the regulatory and institutional conditions, current trends,
dynamics and structure of remuneration in the construction industry of Ukraine are analysed. A contradiction is
revealed between minimum guarantees, cost-estimate wage parameters, sectoral agreements and the actual
financial capacity of enterprises. It is substantiated that remuneration effectiveness should be assessed not only by
the growth of the payroll fund, but also by productivity, payroll intensity, workforce stability, the structure of
payments and the financial capacity of the enterprise. In the third chapter, “Improvement of the Methodological
and Applied Foundations for Building Progressive Pay Systems at Domestic Construction Enterprises,” an
innovative multifactor pay model is substantiated. It combines guaranteed basic pay, a permanent grade allowance,
guarantee and compensatory payments, variable individual, team-based and project-based remuneration,
temporary market allowances aimed at retaining scarce competencies, and a flexible personalised social benefits



package. The model distinguishes between job value, working conditions, current performance, workforce
criticality, replacement difficulty and the employee’s social needs. The practical significance of the results lies in
the possibility of using the proposed provisions for diagnosing, revising and gradually improving pay systems at
construction enterprises. Integrated assessment may be applied for comparative analysis of enterprises and for
identifying disproportions, risks of demotivation, workforce instability, lack of transparency and financial
imbalance in personnel costs. The multifactor model may be used when developing regulations on remuneration
and bonuses, staffing schedules, collective agreements, procedures for providing social benefits and monitoring
regulations. The practical value of the point-factor grading model lies in combining three managerial mechanisms,
each of which can be independently applied at any construction enterprise: first, the separation of production-
technical and administrative contours as an objective and non-discriminatory basis for prioritising the guarantee
of the mobilisation reservation threshold; second, the combination of a guaranteed grade pay range with a
temporary market allowance Ri for shortage occupations, which enables a rapid response to labour market
conditions without revising the entire grading structure; third, an optional system of social benefits adapted to the
sectoral and wartime risks faced by personnel of a construction enterprise. The obtained results form a scientific
and applied basis for the transition from fragmented, reactive and insufficiently transparent pay management to a
systematic, measurable and adaptive remuneration mechanism focused on improving internal equity, external
competitiveness, workforce stability, productivity, quality, safety and financial sustainability of construction
enterprises.
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