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кластерів
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Реферат:
1. Наукове дослідження проведене відповідно до визначеної мети -провести медико-соціальне дослідження
кадрового забезпеченняреабілітаційної допомоги в межах госпітальних кластерів. Дослідженнявиконано за
спеціально розробленою програмою, структурованою упослідовні етапи відповідно до поставлених завдань.
Методологія ґрунтувалася на принципах системного наукового пізнання та передбачалавикористання
методів, визначених паспортом спеціальності «Соціальна медицина», зокрема бібліосемантичних,
соціологічних, медико-статистичних, епідеміологічних, а також методів концептуального моделювання,
організаційного експерименту й експертних оцінок. У роботі розглянуто сучасні підходи до організації та
функціонуваннясистеми реабілітаційної допомоги в Україні в умовах післявоєнноговідновлення.
Обґрунтовано необхідність переходу до медико-соціальної моделі реабілітації, заснованої на принципах



етапності, безперервності, мультидисциплінарності та орієнтації на пацієнта. Проаналізовано роль
кадрового забезпечення, міжвідомчої взаємодії та міждисциплінарних команд у підвищенні ефективності
реабілітаційних програм. Підкреслено значення кластерних лікарень як структурних осередків розвитку
сучасної реабілітаційної мережі та центрів компетентності з відновного лікування. Визначено стратегічну
необхідність інтеграції реабілітаційної політики з системою громадського здоров’я, впровадження цифрових
технологій моніторингу та створення єдиних стандартів якості надання допомоги. Результати дослідження
формують наукове підґрунтя для оптимізації організаційної моделі реабілітації в Україні та підвищення
ефективності державної політики у сфері охорони здоров’я. Встановлено, що створення науково
обґрунтованих рекомендацій щодо оптимізації кадрової політики у сфері реабілітаційної допомоги, які
враховують сучасні виклики системи охорони здоров’я та воєнного стану в Україні, забезпечують практичні
механізми підвищення доступності та результативності відновлювальних послуг. Доведено, що комплексне
медико-соціальне обґрунтування кадрового забезпечення реабілітаційної допомоги в Україні дозволило
визначити структурний дисбаланс у підготовці та розподілі фахівців, оцінити вплив кадрових ресурсів на
ефективність відновлювального лікування та запропонувати модель прогнозування потреб у персоналі для
закладів різного рівня. На основі емпіричних даних, отриманих шляхом соціологічного опитування
керівників і фахівців реабілітаційних закладів, а також результатів експертних оцінок і аналітичного
опрацювання статистичних матеріалів, здійснено комплексну характеристику стану кадрового забезпечення
реабілітаційної допомоги в межах госпітальних кластерів. Проведений аналіз дозволив виявити ключові
організаційні диспропорції та підтвердив потребу в оптимізації кадрової політики. На підставі узагальнення
отриманих даних розроблено модель прогнозування потреб у кадровому ресурсі, яка забезпечує можливість
підвищення ефективності відновлювальних послуг та інтеграції реабілітаційної допомоги в систему
громадського здоров’я. Набули подальшого розвитку: інструменти стратегічного кадрового менеджменту в
медичних установах реабілітаційного профілю (практичні рекомендації з упровадження системи
безперервного професійного розвитку кадрів реабілітаційного профілю, відповідно до вимог ЄС та
Національної рамки кваліфікацій України); концептуальні засади медико-соціального планування персоналу
у галузі охорони здоров’я та теоретичні підходи до планування кадрових ресурсів у сфері охорони здоров’я.
Отримані результати власного дослідження стали основою медико- соціального обґрунтування
оптимізованої функціонально-організаційної моделі комплексної реабілітаційної в госпітальних кластерах.
Наукова новизна результатів дослідження полягає у поглибленні існуючих та обґрунтуванні нових
теоретичних підходів до розвитку та формування кадрового потенціалу мультидисциплінарних
реабілітаційних команд у госпітальних кластерах України з інтеграцією принципів громадського здоров’я.
Вперше розроблено концептуальну модель кадрового забезпечення реабілітаційної допомоги, яка інтегрує
сценарне прогнозування, стандартизовану структуру команди та міжсекторальні механізми взаємодії.
Удосконалено методичні підходи до оцінки й прогнозування кадрової потреби, структурування освітніх
траєкторій і цифрових механізмів координації роботи МДК.

2. The scientific study was conducted in accordance with the defined objectiveto perform a medico-social
investigation of human resource provision for rehabilitation care within hospital clusters. The research was carried
out following a specially designed program structured into sequential stages in accordance with the established
tasks. The methodological framework was based on the principles of systematic scientific inquiry and included
methods defined in the passport of the specialty "Social Medicine", namely bibliosemantic, sociological,
medicostatistical, epidemiological methods, as well as conceptual modelling, organizational experiment, and
expert assessments. The study examines contemporary approaches to the organization and functioning of the
rehabilitation care system in Ukraine during the post-war recovery period. The necessity of transitioning to a
medico-social model of rehabilitation-grounded in the principles of phased, continuous, multidisciplinary, and
patientcentered care-is substantiated. The role of human resources, intersectoral coordination, and
multidisciplinary teams in improving the effectiveness of rehabilitation programs is analyzed. The importance of
cluster hospitals as structural hubs for the development of a modern rehabilitation network and centers of
competence for restorative care is emphasized. The strategic need for integrating rehabilitation policy with the



public health system, implementing digital monitoring technologies, and establishing unified standards of care
quality is identified. The results of the study form a scientific basis for optimizing the organizational model of
rehabilitation in Ukraine and enhancing the effectiveness of national health policy. It has been established that
developing evidence-based recommendations for optimizing human resource policy in rehabilitation-considering
contemporary challenges in the healthcare system and wartime conditions in Ukraine-provides practical
mechanisms for improving the accessibility and effectiveness of restorative services. It has been demonstrated
that a comprehensive medico-social justification of human resource provision for rehabilitation care in Ukraine
enabled the identification of structural imbalances in the training and distribution of specialists, the assessment of
the impact of human resources on the effectiveness of restorative treatment, and the proposal of a model for
forecasting personnel needs for healthcare institutions of various levels. Based on empirical data obtained through
a sociological survey of managers and specialists of rehabilitation facilities, supplemented by expert evaluations
and analytical processing of statistical materials, a comprehensive assessment of the current state of human
resource provision for rehabilitation care within hospital clusters was performed. The analysis revealed key
organizational imbalances and confirmed the need for optimization of human resource policy. The synthesis of
findings enabled the development of a forecasting model for human resource needs, which provides the potential
for improving the efficiency of rehabilitation services and facilitating the integration of rehabilitation care into the
public health system. Further development was achieved in the following areas: strategic human resource
management tools in medical institutions providing rehabilitation services (practical recommendations for
implementing a system of continuous professional development for rehabilitation personnel in accordance with
EU requirements and the National Qualifications Framework of Ukraine); conceptual foundations of medico-social
personnel planning within the healthcare sector; and theoretical approaches to human resource planning in
healthcare. The obtained results formed the basis for the medico-social justification of an optimized functional-
organizational model of comprehensive rehabilitation within hospital clusters. Scientific Novelty. The scientific
novelty lies in deepening existing and substantiating new theoretical approaches to developing and strengthening
the human resource capacity of multidisciplinary rehabilitation teams in hospital clusters in Ukraine, with the
integration of public health principles. For the first time, a conceptual model of human resource planning for
rehabilitation services was developed, integrating scenario-based forecasting, a standardized team structure, and
intersectoral coordination mechanisms. Methodological approaches to assessing and predicting workforce needs,
structuring educational trajectories, andimplementing digital coordination tools for multidisciplinary teams were
improved.
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