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Реферат/анотація:
1. У дисертаційному дослідженні здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано науково-практичні
підходи до вдосконалення публічного управління використання штучного інтелекту в підвищенні
обороноздатності України. Систематизовано вітчизняні й зарубіжні наукові підходи до визначення сутності
штучного інтелекту, уточнено його співвідношення із суміжними технологічними категоріями та
конкретизовано основні технологічні, функціональні й системні характеристики на основі історичного та
компаративного аналізу. Обґрунтовано, що в контексті публічного управління штучний інтелект доцільно
розглядати як інструмент інформаційно-аналітичного забезпечення, прогнозування, планування та
підтримки прийняття управлінських рішень, використання якого сприяє посиленню інституційної
спроможності держави. Розкрито сутність обороноздатності держави як комплексного об’єкта публічного
управління в системі національної безпеки, формування та розвиток якого забезпечуються взаємодією



військових, економічних, технологічних, інформаційних, кадрових та організаційно-управлінських
складових. За результатами історико-ретроспективного аналізу виокремлено п’ять етапів становлення
обороноздатності України, що відображають еволюцію управлінських підходів від формування нормативно-
інституційних засад оборони до розвитку комплексного й адаптивного управління оборонними ресурсами та
спроможностями. Уточнено зміст категорії «забезпечення обороноздатності держави» як безперервного
процесу цілеспрямованої діяльності уповноважених суб’єктів щодо формування, підтримання, розвитку та
реалізації оборонного потенціалу й оборонних спроможностей відповідно до пріоритетів державної
політики у сфері національної безпеки і оборони. Розмежовано поняття «оборона», «обороноздатність»,
«оборонний потенціал», «оборонні спроможності» та «забезпечення обороноздатності», що дозволило
конкретизувати роль публічного управління у формуванні та розвитку обороноздатності держави.
Обґрунтовано інтегрувальну роль публічно-управлінського узгодження у процесі перетворення оборонного
потенціалу на оборонні спроможності. Визначено взаємозв’язок основних складових управлінського процесу
забезпечення обороноздатності держави, зокрема оцінювання безпекових загроз, визначення оборонних
потреб, мобілізації та розподілу ресурсів, координації діяльності уповноважених суб’єктів, розвитку
оборонних спроможностей і коригування управлінських рішень на основі зворотного зв’язку. Доведено, що
результативність забезпечення обороноздатності залежить не лише від наявності відповідного оборонного
потенціалу, а й від спроможності системи публічного управління забезпечувати узгодженість, послідовність
та адаптивність управлінських дій. Систематизовано теоретичні підходи до використання штучного
інтелекту в системі публічного управління сектором безпеки і оборони, серед яких виокремлено
інструментальний, аналітико-прогностичний, інституційно-управлінський, ризик-орієнтований та
адаптивний підходи. На цій основі обґрунтовано п’ять взаємопов’язаних функціональних напрямів
застосування штучного інтелекту в публічному управлінні забезпеченням обороноздатності держави:
інформаційно-аналітичний, прогностичний, планувально-ресурсний, координаційний та контрольно-
моніторинговий. Встановлено, що використання технологій штучного інтелекту за зазначеними напрямами
створює передумови для підвищення обґрунтованості управлінських рішень, удосконалення оборонного
планування, оптимізації ресурсного забезпечення, посилення міжвідомчої координації та розвитку
оборонних спроможностей. Аргументовано, що вплив штучного інтелекту на підвищення обороноздатності
держави має переважно опосередкований характер і реалізується через вдосконалення управлінських
процесів за умови належного інституційного забезпечення, управління ризиками, збереження людського
контролю та відповідальності за прийняття управлінських рішень. Проаналізовано нормативно-правові
засади використання штучного інтелекту для підвищення обороноздатності України. Встановлено, що чинні
стратегічні та програмні документи формують загальні політико-правові передумови розвитку технологій
штучного інтелекту, проте не забезпечують комплексного правового регулювання особливостей їх
розроблення, впровадження та застосування в оборонній сфері. Виявлено нормативно-правові прогалини,
пов’язані з відсутністю спеціалізованого галузевого регулювання, недостатньою визначеністю правового
статусу автономних і напівавтономних систем озброєння, рівнів людського контролю, критичних функцій
таких систем та процедур оцінювання правомірності їх використання. Обґрунтовано необхідність
удосконалення нормативно-правового забезпечення впровадження штучного інтелекту в секторі безпеки і
оборони з урахуванням міжнародних стандартів, оборонних потреб держави та необхідності недопущення
надмірних адміністративних обмежень, здатних уповільнювати технологічні інновації.

2. The dissertation provides a theoretical synthesis and proposes scientific and practical approaches to improving
public administration of the use of artificial intelligence to enhance Ukraine’s defense capabilities. Based on
historical and comparative analysis, Ukrainian and international scholarly approaches to defining the nature of
artificial intelligence have been systematized, its relationship with related technological concepts has been
clarified, and its principal technological, functional, and systemic characteristics have been specified. It has been
substantiated that, in the context of public administration, artificial intelligence should be regarded as a tool for
information and analytical support, forecasting, planning, and decision-making support, the application of which
contributes to strengthening the institutional capacity of the state. The nature of national defense capability as a



complex object of public administration within the national security system has been examined. Its formation and
development are ensured through the interaction of military, economic, technological, informational, human
resource, and organizational and administrative components. Based on historical and retrospective analysis, five
stages in the development of Ukraine’s defense capabilities have been identified, reflecting the evolution of public
administration approaches from the establishment of legal and institutional foundations of defense to the
development of comprehensive and adaptive management of defense resources and capabilities. The concept of
“ensuring national defense capability” has been further clarified as a continuous process of purposeful activities
undertaken by authorized entities to establish, maintain, develop, and utilize defense potential and defense
capabilities in accordance with national security and defense policy priorities. A distinction has been made
between the concepts of “defense,” “defense capability,” “defense potential,” “defense capabilities,” and “ensuring
defense capability,” thereby specifying the role of public administration in strengthening and developing the state’s
defense capabilities. The integrative role of coordination within public administration in transforming defense
potential into defense capabilities has been substantiated. The interrelationships among the principal components
of the public administration process aimed at ensuring national defense capability have been identified, including
security threat assessment, identification of defense requirements, mobilization and allocation of resources,
coordination among authorized entities, development of defense capabilities, and adjustment of administrative
decisions through feedback mechanisms. It has been demonstrated that the effectiveness of efforts to ensure
defense capability depends not only on the availability of adequate defense potential but also on the ability of the
public administration system to ensure the coherence, consistency, and adaptability of administrative actions.
Theoretical approaches to the use of artificial intelligence in public administration of the security and defense
sector have been systematized, with five principal approaches identified: instrumental, analytical and predictive,
institutional and administrative, risk-oriented, and adaptive. On this basis, five interconnected functional areas of
artificial intelligence application in public administration for ensuring national defense capability have been
substantiated: information and analytical support, forecasting, planning and resource management, coordination,
and control and monitoring. It has been established that the application of artificial intelligence technologies in
these areas creates opportunities to improve the justification of administrative decisions, enhance defense
planning, optimize resource allocation, strengthen interagency coordination, and develop defense capabilities. It
has been argued that the contribution of artificial intelligence to enhancing national defense capability is
predominantly indirect, operating through improvements in public administration processes, provided that
appropriate institutional arrangements, risk management mechanisms, human oversight, and accountability for
administrative decisions are maintained. The legal and regulatory foundations governing the use of artificial
intelligence to enhance Ukraine’s defense capabilities have been analyzed. It has been established that existing
strategic and policy documents provide a general political and legal framework for the development of artificial
intelligence technologies but do not ensure comprehensive regulation of their development, implementation, and
application in the defense sector. Regulatory gaps have been identified, including the absence of specialized
sector-specific regulation...
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