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1. Інтеграція механізмів та систем управління організаційно-правовою безпекою в менеджмент суб’єктів
аграрного бізнесу: теорія, методологія, практика
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Реферат/анотація:
1. У дисертації сформовано теоретико-методологічні та прикладні засади побудови інтегрованої системи
управління організаційно-правовою безпекою суб’єктів аграрного виробництва. Сформовано методологічні
засади діагностики діяльності суб’єктів аграрного бізнесу в умовах наявності потенційних джерел загроз
організаційно-правовій безпеці, які передбачають виокремлення організаційної та правової складових з
подальшою декомпозицією кожної з них за відповідними сферами. Розроблено концептуальні засади
формування інтегрованої системи управління організаційно-правовою безпекою підприємства, логіка
розвитку якої передбачає поєднання інтегрованого, організаційного та правового блоків із визначенням
стратегічних завдань, цільових орієнтирів і відповідних стратегій. Сформовано моделі функціонування



інтегрованих систем управління організаційно-правовою безпекою із застосуванням сучасного
інструментарію менеджменту. Поглиблено теоретичне розуміння організаційно-правової безпеки суб’єктів
аграрного бізнесу як детермінованого стану, за якого підприємство зберігає спроможність функціонувати як
самостійний суб’єкт господарювання, підтримувати організаційну, юридичну та майнову цілісність,
здійснювати не лише основну, а й фінансову та інвестиційну діяльність, брати участь у різних формах
інтеграції та забезпечувати результативне внутрішнє управління. Розвинуто методичний підхід до
оцінювання діяльності суб’єктів аграрного бізнесу за потенційними загрозами організаційно-правовій
безпеці. Його відмінністю є позиціонування підприємств у межах матриці відповідно до інтегральних
значень організаційної та правової складових із виділенням чотирьох типів стану: стабільного, нестабільного
в організаційному розрізі, нестабільного в правовому розрізі та критичного. Удосконалено методологічний
базис управління організаційно-правовою безпекою суб’єктів аграрного бізнесу шляхом системного
поєднання загальних і специфічних принципів, загальнонаукових та прикладних методів, базових функцій
менеджменту та варіативних стратегій реагування. До загальнонаукових методів включено емпіричні,
економіко-математичні, статистичні та соціологічні дослідження, тоді як до прикладного інструментарію
віднесено економічні, адміністративні, соціально-психологічні, інформаційні, організаційно-технологічні та
інституційно-правові методи. Універсальними компонентами визначено функції прогнозування, планування,
організації, мотивації, контролю та регулювання, а варіативною складовою — стратегії ухилення, прийняття,
управління та передачі ризиків. Запропоновано схему превентивного управління організаційно-правовою
безпекою суб’єктів аграрного бізнесу, яка поєднує кількісний і якісний аналіз впливу керованих та
некерованих загроз, що формуються як у зовнішньому середовищі, так і в межах сфер, визначених
ментальною картою організаційно-правової безпеки. Визначено стратегічну зону ризиків підприємства,
формування якої базується на використанні положень теорії ігор, когнітивного картографування та інших
аналітичних і евристичних методів. Уточнено підхід до структуризації загроз і ризиків за цільовими ринками
та напрямами діяльності на основі діагностики тріади «ідентифікація можливостей – аналіз стратегічних
намірів – дослідження ринкового середовища». Подальшого розвитку набула класифікація загроз
організаційно-правовій безпеці за сферами ментальної карти, яка ґрунтується на взаємодії підприємства з
основними групами зацікавлених сторін та врахуванні їх інтересів, потреб і цінностей. Розвинуто
функціональне наповнення системи організаційно-правової безпеки підприємства шляхом уточнення
процедурного забезпечення та поєднання його з інструментарієм стратегічного управління. Запропонований
підхід передбачає використання методів економічної діагностики результативності діяльності, кількісне та
якісне оцінювання загроз, визначення пріоритетів управлінського реагування та постійне коригування дій
відповідно до змін внутрішнього і зовнішнього середовища. Поглиблено підхід до оцінювання ефективності
механізму управління організаційно-правовою безпекою. Запропоновано визначати її не лише на основі
традиційних показників результативності діяльності підприємства, а з урахуванням характеристик
життєвого та відтворювального циклів, стійкості основних процесів, рівня правового забезпечення
стратегічного управління, стану правової безпеки та узгодженості відповідних рішень з існуючою ієрархією
менеджменту. Розширено уявлення про стратегічні можливості суб’єктів аграрного бізнесу, які визначаються
через організаційно-правові вектори розвитку, ринкове позиціонування, стратегічне партнерство та
відповідне інституційне забезпечення. Подальшого розвитку набули напрями формування систем
стратегічного управління організаційно-правовою безпекою, елементний склад яких визначається з
урахуванням специфіки обраної моделі функціонування підприємства та вагомості окремих компонентів у
забезпеченні його загальної результативності.

2. The dissertation forms the theoretical, methodological and applied principles of building an integrated system
for managing organizational and legal security of agricultural production entities. Methodological principles for
diagnosing the activities of agricultural business entities in the presence of potential sources of threats to
organizational and legal security are formed, which provide for the separation of organizational and legal
components with the subsequent decomposition of each of them into the relevant areas. Conceptual principles for
the formation of an integrated system for managing organizational and legal security of an enterprise have been



developed, the logic of the development of which involves the combination of integrated, organizational and legal
blocks with the definition of strategic tasks, target benchmarks and relevant strategies. Models of the functioning
of integrated systems for managing organizational and legal security have been formed using modern management
tools. The theoretical understanding of the organizational and legal security of agrarian business entities as a
deterministic state has been deepened, under which the enterprise retains the ability to function as an
independent business entity, maintain organizational, legal, and property integrity, carry out not only the main,
but also financial and investment activities, participate in various forms of integration, and ensure effective
internal management. A methodical approach to assessing the activities of agrarian business entities based on
potential threats to organizational and legal security has been developed. The methodological basis for managing
the organizational and legal security of agricultural business entities has been improved by systematically
combining general and specific principles, general scientific and applied methods, basic management functions
and variable response strategies. General scientific methods include empirical, economic-mathematical, statistical
and sociological research, while economic, administrative, socio-psychological, information, organizational-
technological and institutional-legal methods are included in the applied tools. The universal components are the
functions of forecasting, planning, organization, motivation, control and regulation, and the variable component is
the strategy of avoiding, accepting, managing and transferring risks. A scheme for preventive management of
organizational and legal security of agrarian business entities is proposed, which combines quantitative and
qualitative analysis of the impact of managed and unmanaged threats that are formed both in the external
environment and within the areas defined by the mental map of organizational and legal security. A strategic risk
zone of the enterprise is determined, the formation of which is based on the use of the provisions of game theory,
cognitive mapping and other analytical and heuristic methods. The approach to structuring threats and risks by
target markets and areas of activity is specified based on the diagnostics of the triad "identification of
opportunities - analysis of strategic intentions - study of the market environment". The classification of threats to
organizational and legal security by mental map areas has been further developed, which is based on the
interaction of the enterprise with the main groups of stakeholders and taking into account their interests, needs
and values. The functional content of the organizational and legal security system of the enterprise has been
developed by clarifying the procedural support and combining it with the strategic management tools. The
approach to assessing the effectiveness of the organizational and legal security management mechanism has been
deepened. It is proposed to determine it not only on the basis of traditional indicators of the effectiveness of the
enterprise, but also taking into account the characteristics of the life and reproductive cycles, the stability of the
main processes, the level of legal support for strategic management, the state of legal security and the consistency
of relevant decisions with the existing management hierarchy. The idea of the strategic capabilities of agrarian
business entities, which are determined through organizational and legal vectors of development, market
positioning, strategic partnership and appropriate institutional support, has been expanded. Further development
has been made in the areas of formation of strategic management systems for organizational and legal security,
the elemental composition of which is determined taking into account the specifics of the chosen model of
enterprise functioning and the importance of individual components in ensuring its overall effectiveness.
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