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Реферат/анотація:
1. 1. Дисертаційна робота на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073
«Менеджмент» виконана в Західноукраїнському національному університеті Міністерства освіти і науки
України та присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних засад і розробленню практичних
рекомендацій щодо управління розвитком бізнесу в процесі посилення інноваційної активності
підприємства. Уточнено поняття «управління розвитком бізнесу» як систематизованих просторово-часових
процесів, спрямованих на нарощення масштабності виробництва та реалізації інноваційної продукції, що
забезпечує генерування доданої вартості, збільшення прибутку/прибутковості та підвищення інноваційного
рівня підприємства. Розроблено концептуальну модель управління розвитком бізнесу в процесі посилення
інноваційної активності підприємств, яка охоплює цільову та функціональну складові, методичний базис, що
сприятиме модернізації управлінських процесів на мікрорівні.Удосконалено підходи в теоретико-
методичних положеннях оцінювання ефективності управління розвитком бізнесу через доповнення
інструментарію в межах чотирьох складових модулів із відповідними систематизованими критеріями,



індикаторами, показниками та розрахунковими методиками. Обґрунтовано вектори розбудови інноваційних
підприємницьких екосистем на основі посилення співпраці з інноваційними парковими структурами через
налагодження міжсуб’єктної взаємодії в межах регіональних інноваційних екосистем. роботи з
інноваційними парковими суб’єктами. Удосконалено типову організаційну структуру управління
підприємством в контексті посилення інноваційної активності, яка базується на підході, який дозволяє
враховувати інноваційний імператив, ґрунтується на концепції проєктного менеджменту як основи
управління інноваційністю в розвитку бізнесу та передбачає її реформування через внесення змін на другому
рівні управління через внесення посади заступника директора з інноваційного розвитку. Аргументовано
перспективність напрямів покращення управління розвитком бізнесу на основі впровадження інновацій
системи ощадливого виробництва через поєднання підходів ергономіки, методики 5S та побудову ланцюга
цінностей згідно з вимогами НАССР. Обґрунтовано доцільність практичного застосування побудованої
прогнозної лагової моделі інноваційних резервів підвищення ефективності управління розвитком бізнесу,
яку підтверджено на основі лагової специфікації, що дало змогу виявити статистично значущі факторні
змінні (лаговий вплив спроможності технічного оновлення та лагова працемісткість). Результати дисертації
впроваджено у діяльність ПрАТ «Тернопільський молокозавод», ТОВ «Радивилівмолоко», ТОВ «Інгредієнтс»,
Тернопільської міської ради, Тернопільського комунального підприємства «Місто інновацій», в навчальному
процесі Західноукраїнського національного університету.

2. 1.The dissertation submitted for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 073 Management was
completed at the West Ukrainian National University of the Ministry of Education and Science of Ukraine and is
devoted to substantiating theoretical and methodological foundations and developing practical recommendations
for the formation of business development management in the process of strengthening enterprises’ innovative
activity. It is proposed to refine the concept of “business development management” by defining it as a set of
systematised spatial and temporal processes aimed at expanding the scale of production and commercialisation of
innovative products, thereby generating added value, increasing profit and/or profitability, and enhancing the
enterprise’s level of innovativeness. A conceptual model of business development management in the process of
strengthening enterprises’ innovative activity has been proposed. The model comprises target-oriented and
functional components, as well as a methodological framework, which will contribute to the modernisation of
management processes at the micro level. The dissertation improves the theoretical and methodological
approaches to evaluation tools by proposing four assessment modules. Each module incorporates corresponding
systematised criteria, indicators, performance measures, and calculation methods. The vectors for the
development of innovative entrepreneurial ecosystems based on cooperation with innovation park structures have
been substantiated. Such development should be implemented on the basis of a functional framework of inter-
entity interaction within a regional innovation ecosystem. The dissertation presents a developed standard
organisational structure for enterprise management in the context of strengthening innovative activity. This
structure is based on an approach that takes into account the innovation imperative and draws on the concept of
project management as the foundation for managing innovativeness in business development. It also provides for
the reform of the organisational structure through changes at the second level of management. In particular, it
proposes introducing the position of Deputy Director for Innovation Development. The dissertation substantiates
the prospects for improving business development management through the implementation of innovations within
the lean production system. The combination of ergonomic approaches, the 5S methodology, and the development
of a value chain in accordance with HACCP requirements makes it possible to broaden opportunities for
introducing sustainable innovations and to stimulate the enterprise’s innovative activity. The expediency of the
practical application of the developed predictive lag model of innovation reserves for improving the effectiveness
of business value management was substantiated on the basis of the lagged specification, which enabled the
identification of statistically significant factor variables, namely the lagged effect of technical renewal capacity and
lagged labour intensity. The dissertation results have been implemented in the activities of Pr JSC Ternopil Dairy
Plant, LLC Radyvylivmoloko, LLC Ingredients, the Ternopil City Council, and the Ternopil Municipal Enterprise City
of Innovations, as well as in the educational process at West Ukrainian National University.
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