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1. Дисертаційна робота присвячена актуальним проблемам удосконалення теоретичних, методичних та
практичних аспектів забезпечення ефективності програмно-цільового управління розвитком підприємства
торгівлі. У роботі запропоновано визначення розвитку підприємства торгівлі. Систематизовано показники
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досягнення цілей розвитку різними підрозділами в процесі програмно-цільового управління. Розроблено
методичний підхід до оцінювання впливу портфеля проектів на результати розвитку підприємства торгівлі,
на підставі якого обчислено ефекти синергії та "канібалізації". Доповнено наукові підходи до управління
розвитком підприємства проектно-орієнтованим підходом програмно-цільового управління. Розроблено
методичний підхід до формування стандарту управління проектами розвитку підприємства торгівлі. Основні
результати дисертації апробовані на підприємствах торгівлі.



2. The thesis is devoted to actual problems of improving the theoretical, methodological and practical aspects of
ensuring the effectiveness of the program-targeted management of trade enterprises development. The paper
suggests determining the development of trade enterprise. Performance / efficiency indicators are determined,
which should be used as a benchmark to achieve the objectives of the various entities in the process of
Management by Objectives. The methodical approach to assessing the impact of portfolio on the results of trade
enterprise is created on the basis of which synergy and "cannibalizing" effects are set. Scientific approaches to the
management of enterprise development is supplemented by project-oriented approach. The methodical approach
to the formation of project management standard of trade enterprise is created. The main results of the thesis
introduced in the practice of trade enterprises.
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