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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання щодо планування чисельності
управлінського персоналу на металургійних підприємствах. Об'єктом дослідження є процеси планування
чисельності управлінського персоналу на металургійних підприємствах.Предметом дослідження є
теоретичні підходи, методичні і практичні питання планування чисельності управлінського персоналу на
основі нормативів на металургійних підприємствах. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретичних
основ та розробка науково-методичних і практичних рекомендацій щодо планування чисельності
управлінського персоналу на металургійних підприємствах на основі нормативів із врахуванням структури
функціональних обов'язків управлінського персоналу різних рівнів управління та економічних результатів
діяльності Для досягнення мети у роботі використано комплекс методів теоретичного дослідження,
економіко-статистичних методів та методів аналізу емпіричних даних: метод логічного узагальнення;
системний підхід, аналіз і синтез; метод експертних оцінок; вибіркових обстежень і угрупувань. Наукова



новизна одержаних результатів полягає у розвитку теорії планування чисельності управлінського персоналу
та обґрунтуванні методів його планування із врахуванням структури функціональних обов'язків
управлінського персоналу різних рівнів управління та економічних результатів діяльності. Запропоновано
метод оцінки трудомісткості непередбачуваних та нехарактерних робіт, пов'язаних із виконанням
управлінських функцій, на підставі визначення коефіцієнту корегування та питомої ваги таких робіт в
загальному обсязі виконуваних управлінських функцій, використання якого дозволяє об'єктивно
обґрунтувати загальну чисельність управлінського персоналу підприємства. Удосконалено систему
функціональних обов'язків керівників металургійних підприємств, що містить блок професійних функцій,
пов'язаних із діяльністю керівника як спеціаліста у певній галузі знань, та блок управлінських функцій,
спрямованих на управління підлеглими та організацію діяльності керованого підрозділу, використання якої
дозволяє розробити нормативи чисельності за видами управлінських функцій. Удосконалено метод
визначення чисельності управлінського персоналу різних рівнів управління на основі структури
управлінських функцій за групами керівників та показника кількості звернень підлеглих працівників,
використання якого при плануванні чисельності персоналу дозволяє врахувати умови функціонування
певного структурного підрозділу та особливості управлінської праці. Дістали подальшого розвитку наукові
принципи планування чисельності управлінського персоналу на основі розвитку основних принципів
планування, використання яких дозволяє прийняти рішення щодо вибору методу планування чисельності
управлінських працівників для забезпечення обґрунтованості штатного розпису підприємства.

2. The thesis is devoted to actual scientific task of planning the number of managerial staff in the steel industry.
The object of research is the process of managerial staff number planning at metallurgical enterprises. The subject
of my research is some theoretical approaches, methodological and practical issues of managerial staff number
planning based on the standards for metallurgical enterprises. The aim of the thesis is to develop the theoretical
foundations and scientific, methodological and practical recommendations for planning the number of managerial
staff at steel plants based on standards, taking into account the structure of the functional responsibilities head
staff at various levels of management and economic performance. Set of methods: theoretical research, economic
and statistical methods and methods of analysis of empirical data: a method of logic synthesis, systematic
approach, analysis and synthesis, the method of peer review, sample surveys and groups have been used in thesis
to achieve set goals. Scientific novelty of the results is the development of the theory of planning the number of
management methods and argumentation of its planning, taking into account the structure of the functional
responsibilities of head staff at various levels of management and economic performance. A new method has been
proposed for estimating the complexity of unpredictable and uncharacteristic activities related to management
functions, based on the coefficient of determination and proportion of the following works in the total managerial
functions, the use of which can objectively justify the total quantity of administrative personnel. The system of
duties for managers that contains a block of professional functions related to the activities of the manager as a
specialist in a particular field of knowledge and management functions aimed at managing subordinates and
organization units, the use of which allows to develop strength ratios by type of management functions has been
upgraded. The method for determining the number of managerial staff of various levels of government based on
the structure of management functions by management groups and subordinates number of appeal rate has been
improved. By these means specific conditions of the structural unit and features of managerial work are taken into
account. We have already realized the further improvement of scientific principles of managerial staff number
planning through the development of the basic principles of planning, which allows you to make a choice of
planning method for managerial staff number for justification of staffing structure.
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