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Тема дисертації:
1. Дослідження механізму і процесів взаємодії складових управлінської пари «суб’єкт-об’єкт» як основи
удосконалення професійного лідерства в публічному управлінні

2. Research on the mechanism and processes of interaction of the components of the management pair «subject-
object» as a basis for improving professional leadership in public administration

Реферат:
1. Дисертацію присвячено науково-теоретичному обґрунтуванню потреби, доцільності і шляхів
удосконалення механізму та інструментів лідерства в сучасному суспільстві. Проведено аналіз світового і
вітчизняного досвіду розроблення і використання концепцій, моделей, технологій і рекомендацій лідерства
виявив низку проблемних питань у здійсненні завдань сучасного лідерства в Україні на рівні керівників і
посадових осіб новостворених територіальних громад, спричинених збереженням традиційних командно-



адміністративних методів лідерства з досягненням потрібних результатів за рахунок удосконалення
структур, процесів, методів і технологій, а не людських відносин, а також впливу таких встановлених нами
специфічних для цього рівня характеристик, як: періодичність – обмеження перебування лідера на його
посаді у вигляді періодичних виборів, тривалості і кількості каденцій або, відповідно, призначень чи
перепризначень лідерів-функціонерів; дихотомічність – одночасне виконання ролі суб’єкта управління-
лідирування і перебування в ролі об’єкта управління-лідирування; адекватність – правильна самооцінка
власної відповідності вимогам і потребам ефективного і результативного виконання функцій лідера;
людиноцентричність – орієнтованість характеристик і компетенцій функціонера-лідера на потреби людей,
їхніх груп і спільнот. Створено площинну модель диференціації людських ресурсів за здатністю і бажанням
виконувати в парі «суб’єкт – об’єкт» ті чи інші функції з їх поділом на категорії лідер (L), послідовник (F) і
лідери-послідовники (LF+) і (LF–), що дозволило використати ці категорії для інтерпретації та детального
аналізу типової управлінської пари у вигляді суб’єкта SL і певної множини об’єктів nОі з мережею прямих і
зворотних зв’язків. У результаті цього було доведено, що зміни в інтелекті, ментальності, досвіді, життєвих
цінностях й орієнтирах сучасних людей витісняють з практичного управління традиційні режими
авторитарності і лідерів-автократів з одночасним запитом на людиноцентричних лідерів-партнерів, які
володіють моделями, методами і технологіями управління-лідерства на основі нових підходів і
рекомендацій щодо налаштування результативної і ефективної співпраці із всіма видами послідовників
незалежно від їх категоріальної належності. Систему публічного управління та адміністрування
інтерпретовано як об’єкт імплементації моделі 3S-лідерства в практику управління з можливістю аналізу і
оцінки потреб, завдань й очікуваних результатів упровадження інноваційного механізму і моделі,
експериментальної апробації їх сприйняття та поширення в професійному середовищі, а також
обґрунтовано доцільність рекомендованих змін у відносинах між людськими ресурсами суб’єктів органів
місцевого самоврядування територіальних громад і заходів з їх практичного поширення та використання.

2. The dissertation is devoted to the scientific and theoretical substantiation of the need, feasibility and ways to
improve the mechanism and tools of leadership in modern society. An analysis of the world and domestic
experience in the development and use of concepts, models, technologies and recommendations of leadership was
conducted and revealed a number of problematic issues in the implementation of modern leadership tasks in
Ukraine at the level of leaders and officials of newly created territorial communities, caused by the preservation of
traditional command-administrative methods of leadership with the achievement of the desired results by
improving structures, processes, methods and technologies, and not human relations, as well as the influence of
such characteristics specific to this level as: periodicity - limitation of the leader's stay in his position in the form of
periodic elections, duration and number of terms or, respectively, appointments or reappointments of leaders-
functionaries; dichotomies - simultaneous fulfillment of the role of the subject of management-leadership and
being in the role of the object of management-leadership; adequacy – correct self-assessment of one’s own
compliance with the requirements and needs of effective and efficient performance of the leader’s functions;
human-centricity – orientation of the characteristics and competencies of the functionary-leader to the needs of
people, their groups and communities. A planar model of differentiation of human resources by the ability and
desire to perform certain functions in the “subject – object” pair was created, with their division into the
categories of leader (L), follower (F) and leaders-followers (LF+) and (LF–), which allowed using these categories for
interpretation and detailed analysis of a typical management pair in the form of a subject SL and a certain set of
objects nОi with a network of direct and feedback connections. As a result, it was proven that changes in the
intellect, mentality, experience, life values ​​and orientations of modern people are displacing traditional
authoritarian regimes and autocratic leaders from practical management with a simultaneous demand for human-
centered partner leaders who possess models, methods and technologies of management-leadership based on
new approaches and recommendations for setting up effective and efficient cooperation with all types of
followers, regardless of their categorical affiliation. The system of public management and administration is
interpreted as an object of implementation of the 3S-leadership model in management practice with the possibility
of analyzing and assessing the needs, tasks and expected results of implementing an innovative mechanism and



model, experimentally testing their perception and dissemination in the professional environment, and also
substantiated the feasibility of the recommended changes in relations between human resources of subjects of
local self-government bodies of territorial communities and measures for their practical dissemination and use.
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