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Реферат:
1. У дисертаційній роботі розглянуто теоретичні аспекти та розроблено методичні рекомендації
удосконалення процесу управління ризиками підприємств із виробництва хліба та хлібобулочних виробів.
Одним із прогресивних методів зменшення ризиків розглядається створення кластерних об’єднань,
взаємодія всередині яких дозволить учасникам знизити ризики їх діяльності. У роботі пропонується
удосконалити процес управління ризиками на основі розробленого алгоритму, що дає змогу оперативно
реагувати на зміни у ринковій кон’юнктурі, знижуючи при цьому негативний вплив ризиків на підприємство.
Запропоновано трирівневу систему контролю відділу управління ризиками, яка контролює роботу як
окремих фахівців, так і загальний функціональний стан підприємства, порівнюючи фактичні результати із
запланованими.

2. In the research work theoretical aspects are considered and methodological recommendations are developed on
improvement of risk management of an enterprise in the baking industry. Special attention is given to the choosing
process of an optimum method in risk management. The development of clusters structures in the baking industry



are proposed as one of the advanced methods of risk reduction. Cooperation between members of such structures
allows reducing risks of their activity.It is proposed to improve the risk management process by using the
algorithm that make possible to respond to changes in market conditions and reduce the negative effect of risks in
timely manner. Three-level control system is developed to manage business risks. The system allows controlling
the performance of an individual specialist as well as total functional status of an enterprise through comparative
analysis of actual data and plan.
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