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1. У дисертаційній роботі вирішено актуальне наукове завдання, що полягає в теоретичному обґрунтуванні
механізмів публічного управління інформаційно-аналітичним забезпеченням управлінських процесів у
публічній сфері та розробленні практичних рекомендацій щодо їх упровадження в Україні. Досягнення
поставленої мети зумовило необхідність вирішення комплексу наукових завдань, пов’язаних із розкриттям
сутності теоретичних підходів до дослідження публічного управління в політико-управлінському просторі в
контексті політичної комунікації, вивченням інформаційно-аналітичних механізмів діяльності органів
публічної влади в сучасних умовах, дослідженням системи інформаційно-аналітичного забезпечення
діяльності органів влади в умовах модернізації системи публічного управління, аналізом інформаційно-
аналітичного забезпечення процесу прийняття управлінських рішень на різних етапах управлінського циклу,
дослідженням концептуальної багаторівневої моделі інформаційно-аналітичного забезпечення



управлінських рішень у сучасних умовах, а також визначенням ролі інформаційно-аналітичного
забезпечення як чинника соціальної ефективності діяльності органів публічної влади. У роботі використано
комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, зокрема: логіко-семантичний метод – для
поглиблення понятійного апарату та визначення сутності й змісту механізмів інформаційно-аналітичного
забезпечення; порівняльний метод – для аналізу методологічних підходів, концепцій і наукових розробок
вітчизняних та зарубіжних учених, а також виявлення закономірностей, відмінностей і спільних
характеристик механізмів інформаційно-аналітичного забезпечення органів публічної влади; методи аналізу
та синтезу – для оцінювання динаміки й результативності механізмів інформаційно-аналітичного
забезпечення; метод спостереження та теоретичного узагальнення – для виявлення проблем і
суперечностей формування та реалізації механізмів інформаційно-аналітичного забезпечення органів
публічної влади; метод структурного моделювання – для побудови поетапної моделі трансформації
механізмів інформаційно-аналітичного забезпечення в умовах сучасних загроз у контексті забезпечення
інформаційної безпеки держави та розвитку інформаційного суспільства. У дисертації досліджено систему
інформаційно-аналітичного забезпечення управлінських процесів у публічній сфері в умовах воєнного
стану, визначено роль органів державної влади у процесі розбудови інформаційного суспільства в Україні та
розкрито механізми впливу інформаційно-аналітичного забезпечення на стан інформаційної безпеки
держави в умовах військової агресії. Доведено, що без аналізу інформаційних подій, процесів і явищ
інформаційно-комунікативного простору неможливим є функціонування та розвиток соціальних систем,
суспільних інститутів і суспільства загалом. Інформаційні події визначено як короткочасні інформаційні
явища, що набувають суспільного резонансу через засоби масової інформації та комунікації. Підкреслено, що
інформаційний обмін можливий лише за умови наявності певної співрозмірності та взаємозв’язку між
системами, які взаємодіють, а також за наявності відмінностей у рівнях упорядкованості їх структур та
інформаційних потенціалів. Узагальнено категорію «інформаційні процеси», під якою запропоновано
розуміти тривалі соціальні явища, пов’язані з інформаційною сферою суспільства, що охоплюють соціально-
психологічну сферу, впливають на масову та індивідуальну свідомість і суттєво її трансформують.
Обґрунтовано, що інформатизація суспільства та глобалізація інформаційних ресурсів є інформаційними
процесами, які можуть розвиватися як іманентно, так і під впливом цілеспрямованого управлінського впливу
суб’єктів інформаційної діяльності. Проаналізовано процес розвитку інформаційного суспільства, який
характеризується двома ключовими аспектами: по-перше, інформація дедалі більшою мірою стає
невід’ємним атрибутом управління; по-друге, інформаційні потоки перетворюються на самостійний об’єкт
управління. Доведено, що базовою категорією інформаційної політики є інформація, яка в умовах
інформаційного суспільства набуває властивостей специфічного суспільного ресурсу та «товару». У цьому
контексті інформаційна політика визначається одним із ключових чинників реалізації державної політики,
забезпечення ефективного публічного управління та налагодження конструктивного діалогу між владою і
суспільством. Обґрунтовано положення про те, що прийняття політичних рішень в інформаційно-
аналітичній діяльності ґрунтується на двох взаємопов’язаних складових управлінського аналізу: аналізі
політичної ситуації та політичному прогнозуванні.

2. The dissertation solves an important scientific task consisting in the theoretical substantiation of public
management mechanisms for information and analytical support of managerial processes in the public sphere and
the development of practical recommendations for their implementation in Ukraine. Achieving the stated goal
required solving a set of scientific tasks related to: revealing the essence of theoretical approaches to the study of
public management in the political and managerial space in the context of political communication; studying
information and analytical mechanisms of public authorities’ activity under modern conditions; researching the
system of information and analytical support for the activities of public authorities in the context of modernization
of the public management system; analyzing information and analytical support for managerial decision-making at
various stages of the management cycle; studying the conceptual multi-level model of information and analytical
support for managerial decision-making under modern conditions; determining the role of information and
analytical support as a factor of social efficiency of public authorities’ activity. The dissertation employs a set of



general scientific and special research methods, including: the logical-semantic method – to deepen the
conceptual framework and determine the essence and content of mechanisms of information and analytical
support; the comparative method – to analyze methodological approaches, concepts, and scientific developments
of domestic and foreign scholars, as well as to identify patterns, differences, and common features of mechanisms
of information and analytical support of public authorities; methods of analysis and synthesis – to assess the
dynamics and effectiveness of mechanisms of information and analytical support; the method of observation and
theoretical generalization – to identify problems and contradictions in the formation and implementation of
mechanisms of information and analytical support of public authorities; the method of structural modeling – to
develop a phased model for transforming mechanisms of information and analytical support under contemporary
threats in the context of ensuring state information security and the development of the information society. The
dissertation examines the system of information and analytical support of managerial processes in the public
sphere under martial law, identifies the role of public authorities in the development of the information society in
Ukraine, and reveals the mechanisms of the influence of information and analytical support on the state’s
information security under conditions of military aggression. It is proved that without analyzing information
events, processes, and phenomena within the information and communication space, the functioning and
development of social systems, social institutions, and society as a whole become impossible. Information events
are defined as short-term informational phenomena that gain public resonance through mass media and
communication channels. It is emphasized that information exchange is possible only under conditions of a certain
proportionality and interconnection between interacting systems, as well as the existence of differences in the
levels of organization of their structures and informational potentials. The category of “information processes” has
been generalized and interpreted as long-term social phenomena related to the information sphere of society that
encompass the socio-psychological sphere, influence mass and individual consciousness, and significantly
transform it. It is substantiated that informatization of society and globalization of information resources are
information processes that may develop both immanently and under the influence of purposeful managerial
actions of subjects of information activity. The process of development of the information society has been
analyzed and characterized by two key aspects: first, information increasingly becomes an integral attribute of
management; second, information flows are transformed into an independent object of management. It is proved
that the basic category of information policy is information itself, which, in the conditions of the information
society, acquires the properties of a specific social resource and a “commodity.” In this context, information policy
is defined as one of the key factors in the implementation of state policy, ensuring effective public management,
and establishing constructive dialogue between government and society. The dissertation substantiates the
position that political decision-making in information and analytical activity is based on two interconnected
components of managerial analysis: analysis of the political situation and political forecasting.
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