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2. Innovation-oriented management of maritime transport infrastructure development projects

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці нової методології інноваційноорієнтованого управління проектами
розвитку інфраструктури морського транспорту. Розроблено концептуальну модель системи управління
інноваційною діяльністю, яка дозволяє реалізувати переваги як класичних методів управління проектами,
так і Agile методів. Розроблено методи управління послідовністю робіт, що виконуються в рамках
інноваційних проектів. Розроблено методи обґрунтування оптимальних термінів впровадження проектів
інноваційного розвитку інфраструктури морського транспорту. Розроблено метод оцінювання динаміки
середніх значень та коливань показників ефективності проектів модернізації та подальшого використання
об’єктів інфраструктури морського транспорту, яка враховує випадкові коливання вантажопотоків, а також
запропоновано метод обґрунтування стратегій модернізації об’єктів транспортної інфраструктури, що



скорочують ризики, пов'язані з неповною визначеністю інтенсивності вантажопотоку. Побудовано
концептуальну модель розробки та використання систем підтримки прийняття рішень щодо проектів
інноваційного розвитку інфраструктури морського транспорту. Отримані результати мають науково-
практичне значення для розвитку фундаментальних основ теорії проектного управління інноваційною
діяльністю. Результати досліджень дозволяють розширити і конкретизувати теоретичні положення щодо
організації системи управління проектами інноваційного розвитку інфраструктури морського транспорту,
узагальнити та доповнити науково-теоретичні і практичні знання в області проектного менеджменту.
Запропоновані в роботі методи та моделі були успішно впроваджені в ряді українських та зарубіжних
компаній.

2. The dissertation is devoted to the elaboration of a new methodology of innovation-oriented management of
maritime transport infrastructure development projects. A conceptual model of the innovation management
system has been developed, which allows to implement the advantages of both classical project management
methods and Agile methods. Methods of optimal control of the sequence of performed works within the
framework of innovative projects have been developed. Methods of substantiation of the optimal terms of initiation
for the projects of innovative development of sea transport infrastructure were elaborated. A method for
estimating the dynamics of average values and fluctuations in performance indicators of the projects of
modernization and further operation of maritime transport infrastructure facilities, which takes into account
random fluctuations in freight traffic is developed. A methodology for the substantiating strategies for
modernizing transport infrastructure facilities, which allows to reduce the risks associated with the uncertainty of
the intensity of freight traffic, is proposed. A conceptual model of development and use of decision support
systems for projects of innovative development of maritime transport infrastructure is introduced. The obtained
results are of scientific and practical significance for the development of the fundamental basics of the theory of
management of innovative projects. The results of the research allow to expand and specify the theoretical
provisions for the organization of the project management system of innovative development of maritime
transport infrastructure, to summarize and supplement scientific, theoretical and practical knowledge in the field
of project management. The methods and models proposed in the work have been successfully implemented in a
number of Ukrainian and foreign companies.
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