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Реферат:
1. Дисертація присвячена дослідженню менеджменту впровадження політики здорового харчування для
дітей раннього шкільного віку на рівні навчального закладу в Україні. Фундаментальною передумовою
дослідження є те, що яка б не була досконала з точки зору доказовості та міжнародного досвіду, політика
здорового харчування для дітей раннього шкільного віку, вона не досягне позитивних результатів, якщо не
буде імплементованатна рівні навчальних закладів. Тому, метою нашого дослідження було наукове
обґрунтування інструментів та механізмів менеджменту впровадження політики здорового харчування для
дітей раннього шкільного віку в навчальних закладах в Україні. Для досягнення зазначеної мети було
систематизовано та критично проаналізовано міжнародний досвід впровадження політик здорового
харчування для дитячого населення; проаналізовано політику здорового харчування в Україні з точки зору
врахування міжнародних стандартів; здійснено мапування зацікавлених сторін менеджменту впровадження



політики здорового харчування для дітей раннього шкільного віку; визначено бар'єри та сприятливі умови
для впровадження політики з позицій ключових зацікавлених сторін; запропоновано науково-обґрунтовані
рекомендації удосконалення механізмів менеджменту імплементації політики здорового харчування в
навчальних закладах в Україні. Об'єктом дослідження стала політика здорового харчування для дітей
раннього шкільного віку в Україні. А його предметом – менеджмент впровадження політики здорового
харчування для дітей раннього шкільного віку в навчальних закладах в Україні. Численні дослідження
підкреслюють важливість впровадження здорового харчування на ранніх етапах життя, що відзначено в
політика багатьох країн світу. Всесвітня організація охорони здоров'я (ВООЗ) стверджує, що сприяння
здоров'ю в навчальних закладах, де школярі проводять значну частину свого життя, є ідеальним
середовищем для ефективної інтервенції. Було проаналізовано аспекти впровадження політик здорового
харчування для дітей раннього шкільного віку в релевантних країнах. Аналіз доповнено підходом «здоров'я
протягом життєвого циклу», статистичними даними тривалості життя, поширеності ожиріння та
надлишкової ваги серед дітей. Виявлено, що найкращі політики зважають на традиції, соціальні та економічні
чинники, та водночас врахувують міжнародні стандарти здорового харчування. Оскільки, менеджмент та
комунікація є тісно пов’язаними у організаційному контексті, було проведено кількісницьке дослідження
аналізу повідомлень, що надходили через офіційні засоби масової інформації щодо здорового харчування в
Україні. Результати дослідження свідчать, що 48,9% одиниць аналізу містили хоча б одну з рекомендацій
ВООЗ. Ефективна комунікація є ключовим інструментом менеджменту, що забезпечує зв'язок між
адміністрацією навчальних закладів, вчителями та стейкхолдерами, а також та сприяє успішній
імплементації політики. Тому, особлива увага дисертаційної роботи була приділена мапуванню
стейкхолдерів та з'ясуванню їх сприйняття політики здорового харчування. Було застосовано методологію
якісницького дослідження, що дозволило поглибити розуміння аспектів менеджменту для впровадження
політики. Результати інтерв'ю з ключовими зацікавленими сторонами виявили бар'єри та позитивні чинники
впровадження політики здорового харчування в навчальних закладах. До бар'єрів відносяться: брак людських
ресурсів, обмежене фінансування, опір зі сторони харчової промисловості та індустрії, а також хаотичне
розуміння стандартів харчування. Сприятливими умовами було визначено: інклюзивну співпрацю між
зацікавленими сторонами, залучення батьків дітей раннього шкільного віку, підвищення ефективності
медичних сестер, фінансовий менеджмент і використання грантових можливостей, сприяння співпраці з
харчовою промисловістю та посилення систем контролю харчування в навчальних закладах. В процесі
виконання дослідження було досягнуто його мети, отримані результати дозволи сформувати науково-
обґрунтовані рекомендації для удосконалення механізмів менеджменту імплементації політики здорового
харчування в навчальних закладах в Україні, які передбачають: підвищення міждисциплінарної співпраці;
сприяння здоров'ю та посилення ролі медичних працівників; сприяння прозорим публічним закупівлям;
оптимізацію менеджменту та інфраструктури харчування в навчальних закладах; сприяння соціальній
відповідальності харчової індустрії; залучення сімей до процесу впровадження політики; ефективну
комунікацію та просвіту щодо питань шкільного харчування; зміцнення системи контролю безпеки та якості
харчування. Ключові слова: управління, політика, міжгалузеве управління, харчування населення, якісні
методи досліджень, кількісні методи, громадське здоров'я, охорона здоров'я, стейкхолдери, політика
здоров'я, здоров'я, регулювання, харчування дітей, вплив на здоров'я, комунікація, навчальні заклади,
дитинство, харчова поведінка, здорове харчування.

2. This dissertation provides the findings on the implementation management of healthy nutrition policy for early
school-age children at the level of educational institutions in Ukraine. The fundamental premise of this research is
that, regardless of how accurate policy guidelines may be in terms of international evidence and standards, a
healthy nutrition policy will not achieve expected results unless it is implemented at the level of educational
institutions. Therefore, the aim of our dissertation research was to scientifically justify effective management
mechanisms that would ensure the sustainability of this policy in conditions of transitions and socio-economic
uncertainty in educational institutions in Ukraine. To achieve the specified goal, international experiences in
implementing policies for healthy nutrition for the childreb were systematically and critically analyzed. The policy



of healthy nutrition in Ukraine in terms of compliance with international standards was examined. Additionally,
stakeholder analysis of healthy nutrition policy for early school-age children was performed to identify barriers
and facilitators for policy implementation. Scientifically evident recommendations to enhance the mechanisms of
management for implementing the policy in educational institutions in Ukraine were proposed. The object of the
study was the policy of healthy nutrition for early school-age children in Ukraine, and its subject was the
management of implementing the policy in educational institutions in Ukraine. Numerous studies emphasize the
importance of introducing healthy nutrition at early stages of life, as reflected in the policies of many countries
worldwide. The World Health Organization (WHO) asserts that promoting health in educational institutions, where
students spend a significant amount of their lives, is an ideal environment for effective intervention. Aspects of
implementing policies for healthy nutrition for early school-age children in relevant countries were analyzed,
complemented by the «health over the life cycle» approach and statistical data on life expectancy, obesity
prevalence, and overweight among children. It was found that the best policies take into account traditions, social,
and economic factors of a specific country while considering international standards for healthy nutrition. Since
management and communication are closely related in the organizational context, we conducted a quantitative
analysis of messages received through official media channels regarding healthy nutrition in Ukraine. The research
results indicate that 48.9% of the analyzed units contained at least one recommendation from the WHO. Effective
communication is a key management tool that ensures communication between educational institution
administration, teachers, and stakeholders, contributing to the successful implementation of the policy. Therefore,
special attention in the dissertation was given to stakeholder analysis and understanding their perceptions on the
policy of healthy nutrition. We applied a qualitative research methodology to deepen the understanding of
management aspects for implementing the policy. The results of interviews with key stakeholders revealed
barriers and positive factors in implementing the policy of healthy nutrition in educational institutions. Barriers
include a lack of human resources, limited fundings, resistance from the food industry, and a chaotic
understanding of nutrition standards. Facilitators were identified as inclusive collaboration between stakeholders,
involvement of parents of early school-age children, increasing effectiveness of nurses, the use of grant
opportunities, collaboration with the food industry, and strengthening food control systems in educational
institutions. The results allowed the formulation of scientifically evident recommendations to improve the
mechanisms of management for implementing the policy of healthy nutrition in educational institutions in
Ukraine. These recommendations include enhancing interdisciplinary collaboration, health promotion,
strengthening the role of nurses and health experts, supporting transparent public procurement, optimizing
management and meal provision infrastructure in educational institutions, improving financial management
efficiency, promoting social responsibility of the food industry, involving families, effective communication and
healthy nutrition education, and strengthening the system of safety and quality control in educational institutions.
Keywords: management, policy, intersectoral management, population nutrition, qualitative research methods,
quantitative methods, public health, healthcare, stakeholders, health policy, health, regulation, child nutrition,
health impact, communication, educational institutions, childhood, food behavior, healthy eating.
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