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1. Циба О. В. Управління інноваційним розвитком будівельних підприємств. – Кваліфікаційна наукова праця
на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 07 –
управління та адміністрування, за спеціальністю 073 –менеджмент. – Приватний вищий навчальний заклад
«Європейський університет», Київ, 2025. Робота присвячена дослідженню теоретичних та практичних
особливостей використання інноваційних підходів та новітніх трендів в управлінні розвитком будівельних
підприємств. Розглянуто сутність управління інноваційним розвитком будівельних підприємств, систему
цього управління та її складові, а також організаційне забезпечення даного процесу. Здійснено оцінку стану
та тенденцій розвитку будівельних підприємств, проаналізовано фінансово-економічні показники
підприємств, що досліджуються та складові їх інноваційного розвитку. Запропоновано концептуальні засади
ефективного управління інноваційним розвитком будівельних підприємств та представлено механізм



формування стратегій цього розвитку. Здійснено узагальнення науково-філософської основи системи
управління інноваційним розвитком будівельних підприємств, що охоплює чотири головні конструкти –
онтологію (визначення об’єкта і суб’єкта процесу управління інноваційним розвитком будівельних
підприємств); гносеологію (аналіз стану об’єкта, що забезпечує задоволення потреб суб'єкта); аксіологію
(формулювання стратегічної мети процесу управління інноваційним розвитком будівельних підприємств); i
праксеологію (ᴙᴋ розробку ефективного інструментарію та механізмів реалізації). В результаті дослідження
формування постійно оновлюваної та адаптованої до змін внутрішнього та зовнішнього середовища стратегії
управління інноваційним розвитком будівельних підприємств, адекватної реальному виробничо-
економічному становищу, запропоновано застосовувати в процесі розробки вище означеної стратегії
наступні етапи: аналіз потреб і можливостей; визначення стратегічних цілей; ресурсне планування;
дослідження та розробка нових технологій; фінансування інноваційних проєктів; впровадження та
комерціалізація розроблених інновацій у виробничий процес; моніторинг та оцінка ефективності інновацій,
що застосовуються; створення інноваційної культури на підприємстві; залучення замовників та клієнтів в
інноваційний процес; розповсюдження знань та навичок про інновації серед працівників підприємства;
підтримка від держави та інституцій, щодо підтримки інноваційного розвитку у будівельній галузі; розробка
системи ризик-менеджменту, яка враховує потенційні ризики, пов’язані з інноваційними проєктами;
постійний моніторинг та аналіз конкурентного середовища; формування інноваційної команди. В процесі
наукової розвідки запропоновано імплементацію у вітчизняну практику будівельних підприємств зарубіжних
інноваційних трендів, а саме: принципи замкнутого циклу економіки, що передбачає відновлення та
раціональне використання ресурсів протягом усього життєвого циклу будівельних об'єктів; впровадження
зеленого курсу в будівництві, що сприятиме створенню екологічно чистого та сталого середовища;
використання цифрових технологій та інтелектуальних систем, що дозволяє оптимізувати процеси
будівництва, контролювати споживання енергії та ресурсів, а також підвищувати якість та безпеку
будівельних робіт; збереження історичної цінності та архітектурної естетики, що забезпечує збереження
культурної спадщини та стимулює творчість у дизайні будівель. Останнє сприятиме досягненню ефективної
діяльності підприємств будівельної галузі спрямованої на: потреби ринку та клієнтів, співпрацю з
партнерами, створення інноваційної культури та використання наявних ресурсів продуктивно. Заслуговує на
увагу означення автором системи опорних позначок, на які потрібно орієнтуватися для досягнення
позитивного ефекту від запровадження інноваційних заходів: рентабельність доходу від інновацій, %;
рентабельність витрат на впровадження інновацій, %; частка прибутку, отриманого від інноваційних заходів
в загальній сумі прибутку підприємства, %; дохід від інноваційних заходів до суми власного капіталу, %;
прибуток від застосування інновацій на 1 працівника підприємства, грн; доповнивши її таким показником, як
соціальний ефект від впровадження інновацій в діяльність будівельних підприємств. Це якісний показник,
що показує соціальний вплив (наслідок), наприклад: наскільки збільшився рівень морального задоволення
(від 1 до 10) вигодоотримувачів від співпраці з певним будівельним підприємством тощо. Якісні результати
можна зібрати за допомогою опитувань, фокус-груп та ін. Ключові слова: управління інноваційним
розвитком будівельних підприємств; впровадження інновацій; інноваційна діяльність суб’єктів
господарювання; управління інноваційним підприємництвом; інноваційно активні підприємства; ресурсне
забезпечення інновацій, стратегія розвитку промислового підприємства; оцінка ефективності управління
інноваційним розвитком будівельних підприємств.

2. Tsyba O. V. Management of innovative development of construction enterprises. – Qualification scientific work
in the form of a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 07 –
management and administration, specialty 073 – management. – Private higher educational institution “European
University”, Kyiv, 2025. The work is devoted to the study of the theoretical and practical features of the use of
innovative approaches and the latest trends in the management of the development of construction enterprises.
The essence of the management of innovative development of construction enterprises, the system of this
management and its components, as well as the organizational support of this process are considered. The state
and trends of the development of construction enterprises are assessed, the financial and economic indicators of



the enterprises under study and the components of their innovative development are analyzed. Conceptual
principles of effective management of innovative development of construction enterprises are proposed and a
mechanism for forming strategies for this development is presented. The scientific and philosophical basis of the
system of management of innovative development of construction enterprises has been generalized, covering four
main constructs - ontology (definition of the object and subject of the process of management of innovative
development of construction enterprises); epistemology (analysis of the state of the object, ensuring satisfaction of
the needs of the subject); axiology (formulation of the strategic goal of the process of management of innovative
development of construction enterprises); and praxeology (development of effective tools and implementation
mechanisms). As a result of the study of the formation of a constantly updated and adapted to changes in the
internal and external environment strategy for management of innovative development of construction
enterprises, adequate to the real production and economic situation, it is proposed to apply the following stages in
the process of developing the above-mentioned strategy: analysis of needs and opportunities; definition of
strategic goals; resource planning; research and development of new technologies; financing of innovative
projects; implementation and commercialization of developed innovations in the production process; monitoring
and assessment of the effectiveness of applied innovations; creation of an innovative culture at the enterprise;
involving customers and clients in the innovation process; disseminating knowledge and skills about innovation
among employees of the enterprise; support from the state and institutions to support innovative development in
the construction industry; development of a risk management system that takes into account potential risks
associated with innovative projects; constant monitoring and analysis of the competitive environment; formation
of an innovative team. In the process of scientific exploration, it was proposed to implement foreign innovation
trends into the domestic practice of construction enterprises, namely: the principles of a closed-loop economy,
which involves the recovery and rational use of resources throughout the life cycle of construction objects; the
introduction of a green course in construction, which will contribute to the creation of an environmentally friendly
and sustainable environment; the use of digital technologies and intelligent systems, which allows optimizing
construction processes, controlling energy and resource consumption, as well as improving the quality and safety
of construction works; preservation of historical value and architectural aesthetics, which ensures the
preservation of cultural heritage and stimulates creativity in building design. It is noteworthy that the author
defines a system of reference points that must be guided by in order to achieve a positive effect from the
introduction of innovative measures: profitability of income from innovations, %; profitability of expenses for the
introduction of innovations, %; share of profit received from innovative measures in the total amount of profit of
the enterprise, %; income from innovative measures to the amount of equity, %; profit from the use of innovations
per 1 employee of the enterprise, UAH; supplementing it with such an indicator as the social effect of the
introduction of innovations in the activities of construction enterprises. Keywords: management of innovative
development of construction enterprises; introduction of innovations; innovative activity of business entities;
entrepreneurship; innovatively active enterprises; resource provision of innovations, development strategy of an
industrial enterprise; assessment of the effectiveness of management of innovative development of construction
enterprises.
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