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Реферат:
1. Назаренко Д.Л. Формування системи адвокасі в місцевому самоврядуванні. – Кваліфікаційна наукова праця
на правах рукопису. Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії в галузі публічного управління та
адміністрування за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». – Національна академія
державного управління при Президентові України. Київ, 2021. Завершення процесів децентралізації
супроводжується певними ризиками. Суттєвий блок факторів пов’язаний з недостатністю наявного
взаємозв’язку між керуючою та керованою підсистемами територіального розвитку, неможливістю повною
мірою реалізувати територіальними громадами свого права на місцеве самоврядування. Вказана неповнота
можливостей на реалізацію даного конституційного права зумовлена відсутністю належного комплексного
механізму представлення та захисту прав та інтересів вразливих елементів соціально-економічних таксонів,
просування тих новітніх для певної території цінностей, що мали би стимулювати їх інноваційний розвиток



та реалізації функцій інститутів громадянського суспільства. Таким комплексним механізмом має виступати
адвокасі у місцевому самоврядуванні. У даному випадку, місцеве самоврядування розуміємо, як право,
реальну здатність та спосіб управління територіальною громадою комплексом функцій та повноважень,
спрямованих на її життєзабезпечення та розвиток. Англомовний термін «Advocacy» перекладається як
рекомендація, підтримка, аргументація, просування певних ідей та цінностей. Але, останнім часом, за
поняттям «адвокасі» закріпилося особливе значення, яке трактує його як специфічний вид діяльності,
пов’язаної з соціо-гуманітарною проблематикою. Отже, в цьому значенні адвокасі – це представництво і
захист інтересів. Позначуване явище ґрунтується на цінностях і переконаннях, що активна участь громадян у
суспільному житті формує основи успішної демократії та ринкової економіки. Тому актуальною задачею
теорії та практики публічного управління та адміністрування є вироблення комплексного підходу щодо
забезпечення формування ефективної системи адвокасі у місцевому самоврядуванні України. Метою
дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних засад і розробка практичних рекомендацій щодо
формування системи адвокасі в місцевому самоврядуванні. Об’єктом дослідження є реалізація права на
місцеве самоврядування. Предметом дослідження є формування системи адвокасі в місцевому
самоврядуванні. Теоретичні та прикладні результати, що становлять наукову новизну дослідження,
полягають у тому, що вперше: - обґрунтовано теоретико-методологічні засади використання потенціалу
адвокасі; - встановлено базові, засадничі елементи, що у своїй єдності формують мінімальну систему
адвокасі: «Вразливий елемент соціально-просторового утворення» (ВЕСПУ); «Активний елемент
територіальної спільноти» (АЕТС); «Нейтральний елемент територіальної спільноти» (НЕТС). - виявлено
пріоритетні аспекти взаємоінтеграції систем адвокасі та системи місцевого самоврядування, яка
реалізується у процесах досягнення їх цілей. удосконалено: - понятійно-термінологічний апарат шляхом
уточнення статусу адвокасі та її еволюції; - засади визначення ефективності адвокасі; набули подальшого
розвитку: - положення щодо напрямів сприяння реалізації адвокасі у місцевому самоврядуванні; -
тлумачення адвокасі як засобу самореалізації особистості і консолідації суспільства та його саморозвитку
шляхом просування інноваційних цінностей. - класичний алгоритм адвокасі на основі застосування методу
аналізу силового поля; - підходи щодо створення Інтернет-платформи з адвокасі, яка має передбачати
декілька основних функцій: накопичення та трансляції досвіду; майданчику для фахового полілогу з питань
адвокасі; інструментом пошуку кваліфікованих експертів для специфічної проблематики; засобом активізації
та просвітництва громадськості; інструментом виборів до вищого щабля фахових експертів з адвокасі;
технологічним засобом розміщення курсів з дистанційного навчання кількох рівнів, спрямованого як на
широкий загал, так і фахівців з адвокасі тощо; засобом реалізації цілей актуальних адвокасі кампаній.
Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що розроблені й обґрунтовані в дисертації
наукові положення, висновки та рекомендації можуть бути використані в практичній роботі органів
місцевого самоврядування у процесах сприяння реалізації адвокасі, які спрямовані на поліпшення умов
розвитку територіальних громад; під час ініціювання змін до законодавства України у сферах місцевого
самоврядування, сприяння розвитку громадянського суспільства; у навчальному процесі закладів вищої
освіти та підвищення кваліфікації відповідного кола осіб; у діяльності фахівців та науковців у галузі
державного управління та місцевого самоврядування, які працюють над розв’язанням комплексу проблем
територіального розвитку. Ключові слова: адвокасі; місцеве самоврядування; публічне управління та
адміністрування; територіальна громада; представлення та захист інтересів; просування цінностей.

2. Nazarenko D. L. Formation of the Advocacy System in Local Self-Government. – Qualifying scientific work,
manuscript copyright. The thesis for the degree of Doctor of Philosophy in Public Management and
Administration, speciality 281 «Public Management and Administration». – National Academy for Public
Administration under the President of Ukraine. – Kyiv, 2021. Completion of decentralization processes is
accompanied by certain risks. A significant block of factors is related to the lack of existing relationship between
the governing and managed subsystems of territorial development, the inability of territorial communities to fully
realize their right to local self-government. This incompleteness of opportunities for the implementation of the
constitutional right is promoting those new values for a particular territory, which should stimulate their



innovative development and implementation of functions of civil society institutions. Advocacy in local self-
government should act as a comprehensive mechanism. In this case, local self-government is understood as a
right, the real ability of a territorial community and a way how it manages functions and powers aimed at its
livelihood and development. The English term «Advocacy» translates as a recommendation, support,
argumentation, promotion of certain ideas and values. But recently, the concept of «advocacy» has taken
particular meaning as a specific type of activity related to socio-humanitarian issues. In this sense, advocacy is the
representation and protection of interests. The denoted phenomenon is based on values and beliefs that the active
participation of citizens in public life, which ensures the representation and protection of interests, forms the
basis of a successful democracy and market economy. So the urgent task of the theory and practice of public
management and administration is to develop a comprehensive approach to ensure the formation of an effective
system of advocacy in the local self-government of Ukraine. The purpose of the dissertation is to substantiate the
theoretical foundations and to develop practical recommendations for the formation of the advocacy system in
local self-government. The object of the research is the realization of the right to local self-government. The
subject of the research is the formation of the advocacy system in local self-government. Theoretical and applied
results that constitute the scientific novelty of the study are that: for the first time: - theoretical and
methodological principles of using the advocacy potential are substantiated; - the basic, fundamental elements are
established which in the unity form the minimum system of advocacy: «Vulnerable Element of Social and Spatial
Formation» (VESSF); «Active Element of Territorial Community» (AETC); «Neutral Element of Territorial
Community» (NETC). - the priority aspects of mutual integration of the advocacy system and the local self-
government system, which is realized in the processes of achieving their goals, are revealed. improved: -
conceptual and terminological apparatus; - principles of determining the effectiveness of advocacy. have been
further developed: - provisions on the promotion of advocacy in local self-government; - interpretation of
advocacy as a means of self-realization of the individual as well as society consolidation and self-development by
promoting innovative values; - classical advocacy algorithm; - approaches to creating an Internet platform for
advocacy, which should include several main functions: experience accumulation and dissemination; a platform for
a professional polylogue on advocacy issues; a tool for finding qualified experts for specific issues; a means of
activating and educating the public; the tool of elections to the highest level of professional experts in advocacy;
technological means of placing distance learning courses at several levels, aimed at both the general public and
advocacy professionals, etc.; a means of achieving the goals of current advocacy campaigns. The practical
significance of the obtained results is that the scientific provisions, conclusions and recommendations developed
and substantiated in the dissertation can be used in the practical work of local self-government bodies in the
processes of promoting advocacy, which is aimed at improving the local communities development; when
initiating changes to the local self-government legislation of Ukraine, promoting civil society development; in the
educational process of institutions of higher education and advanced training of the relevant persons; in the
activities of specialists and scientists in the field of public administration and local self-government, who work on
solving a set of territorial development problems. Keywords: advocacy; local government; local self-government;
public management and administration; local community; representation and protection of interests; values
promotion; promotion of values.
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