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Реферат/анотація:
1. У дисертації обґрунтовано теоретичні та методичні положення, а також поглиблено прикладні аспекти
формування стратегії нарощення інвестиційного потенціалу в умовах антикризового управління
національною економікою. Метою дослідження є поглиблення теоретико-методичних положень та розробка
практичних рекомендацій щодо формування стратегічних основ нарощення інвестиційного потенціалу в
умовах антикризового управління національною економікою. Об’єктом дослідження є процес формування
стратегії нарощення інвестиційного потенціалу в умовах антикризового управління національною
економікою. Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти нарощення
інвестиційного потенціалу в умовах антикризового управління національною економікою. Актуальність теми
дослідження полягає у тому, що сучасні реалії функціонування економічної системи України через умови
воєнного стану супроводжуються посиленим впливом негативних факторів, а це потребує формування та
впровадження ефективних інструментів антикризового управління. Це зумовлює об’єктивну необхідність



нарощення інвестиційного потенціалу як ключового засобу стабілізації макроекономічних процесів та
фінансування в подальшому післявоєнного відновлення національної економіки. За умов недостатності
внутрішніх фінансових ресурсів країни зростання інвестиційного потенціалу може розглядатись як
провідний інструмент антикризового управління, здатний мінімізувати деструктивний вплив економічних
наслідків війни та подолати сучасні виклики геополітичної нестабільності. В дисертаційному дослідженні
удосконалено науково-теоретичні засади ідентифікації функціонально-реляційної структури інвестиційного
потенціалу, представленої як система, що складається з внутрішнього потенціалу, який поєднує
інтелектуально-інноваційний, підприємницький, фінансово-економічний субпотенціали, бар’єрного
потенціалу, який охоплює нормативно-регуляторний, екологічно-регенеративний, репутаційно-іміджевий
субпотенціали, трансмісійного потенціалу, що включає інформаційно-мережевий, логістично-мобільний,
інституційно-сервісний субпотенціали. Така структура представляє складну мережу прямих і зворотних
зв’язків, в якій кожна складова має специфічне трансформаційне значення в цілісній динамічній моделі
функціонування. Автором удосконалено концептуальні основи функціонування інвестиційного потенціалу в
системі антикризового управління, які було розкрито через деталізацію його функцій, а саме: акумуляція
капіталу, алокація ресурсів, мультиплікація доходів, інституційна трансформація, санація та модернізація, а
також визначення відповідного іструментарію державного управління, що дало можливість ідентифікувати
інвестиційний потенціал національної економіки у якості ключового елемента антикризової системи
управління. У дисертації запропоновано методичний підхід до оцінювання стану інвестиційного потенціалу
національної економіки, який відрізняється від вже відомих концепцій тим, що передбачає визначення
інтегрального індексу інвестиційного потенціалу через величину чотирьох субіндексів, а саме: субіндексу
ресурсного забезпечення, що характеризує стійкість економічного середовища та визначає основу
інвестиційного потенціалу; субіндексу фінансової спроможності, що свідчить про внутрішню здатність
економічної системи до розвитку та визначає рівень фінансової автономії національної економіки;
субіндексу інвестиційної активності, який характеризує фактичну реалізацію інвестиційного потенціалу
через оцінювання рівня перетворення фінансових ресурсів в матеріальні та нематеріальні активи; субіндексу
інноваційного оновлення, який відображає якість інвестиційного потенціалу та свідчить про перспективу
розвитку національної економіки. Обґрунтовано стратегічні орієнтири удосконалення державного
регулювання процесів формування та нарощення інвестиційного потенціалу національної економіки через
формування спеціальної матриці, яка визначає для кожного напряму основний інструментарій, об’єкти
впливу, показники ефективності, а також враховує виклики воєнного часу та перспективи подальшого
повоєнного відновлення в умовах необхідності боротьби з кризовими проявами в економіці. В дисертаційній
роботі розроблено концептуальну модель управління інвестиційним потенціалом національної економіки
задля його нарощення через визначення національних пріоритетів економічного розвитку. В роботі
запропоновано стратегічні напрями нарощення інвестиційного потенціалу національної економіки в умовах
антикризового управління. До таких напрямів належать імплементація інвестиційно-інноваційної моделі
відтворення капіталу, інституціоналізація системи страхування та гарантування захисту від воєнно-
політичних ризиків, формування цифрової інфраструктури управління інвестиційними активами,
удосконалення фіскально-монетарних інструментів стимулювання інвестицій, відновлення та модернізація
критичної інфраструктури, розвиток внутрішнього ринку капіталу та інвестицій.

2. The dissertation substantiates the theoretical and methodological provisions and deepens the applied aspects of
forming a strategy for building investment potential under crisis management of the national economy. The
purpose of the dissertation is to deepen the theoretical and methodological provisions and to develop practical
recommendations for shaping the strategic foundations of enhancing investment potential in the context of crisis
management of the national economy. The object of the study is the process of forming a strategy for building
investment potential under crisis management of the national economy. The subject of the study is the theoretical,
methodological, and applied aspects of strengthening investment potential in the context of crisis management of
the national economy. The relevance of the research topic stems from the fact that the contemporary realities of
Ukraine's economic system, shaped by martial law, are accompanied by the intensified impact of negative factors,



which necessitates the formulation and implementation of effective crisis management tools. This creates an
objective need to build investment potential as a key means of stabilizing macroeconomic processes and financing
the subsequent post-war recovery of the national economy. In the face of insufficient domestic financial
resources, the growth of investment potential can be viewed as a leading crisis management instrument capable of
minimizing the destructive impact of the economic consequences of war and overcoming the current challenges of
geopolitical instability. The dissertation research enhances the scientific and theoretical foundations for
identifying the functional-relational structure of investment potential. This structure is presented as a system
consisting of: internal potential, which combines intellectual-innovative, entrepreneurial, and financial-economic
sub-potentials; barrier potential, which encompasses regulatory-normative, environmental-regenerative, and
reputational-image sub-potentials; and transmission potential, which includes information-network, logistical-
mobile, and institutional-service sub-potentials. Such a structure represents a complex network of direct and
feedback loops, in which each component holds a specific transformational significance within an integrated
dynamic operational model. The author enhances the conceptual foundations of the functioning of investment
potential within the crisis management system, which are disclosed by detailing its functions, namely: capital
accumulation, resource allocation, income multiplication, institutional transformation, restructuring and
modernization, as well as by identifying the relevant public administration toolkit, thereby allowing the
identification of the national economy’s investment potential as a key element of the crisis management system.
The dissertation proposes a methodological approach to assessing the state of the national economy’s investment
potential. This approach differs from existing concepts by introducing the determination of an integral investment
potential index based on the value of four sub-indices, namely: the resource provision sub-index, which
characterizes the stability of the economic environment and defines the foundation of the investment potential;
the financial capacity sub-index, which indicates the internal ability of the economic system to develop and
determines the level of financial autonomy of the national economy; the investment activity sub-index, which
characterizes the actual realization of the investment potential by assessing the rate of transformation of financial
resources into tangible and intangible assets; and the innovative renewal sub-index, which reflects the quality of
the investment potential and indicates the development prospects of the national economy. The strategic
guidelines for improving the state regulation of the processes of forming and building the investment potential of
the national economy are substantiated through the development of a special matrix. For each strategic direction,
this matrix defines the core toolkit, objects of influence, and key performance indicators, while simultaneously
accounting for wartime challenges and the prospects for subsequent post-war recovery under the necessity of
countering crisis manifestations in the economy. The study proposes strategic directions for building the
investment potential of the national economy under crisis management. These directions include: the
implementation of an investment-innovative model of capital reproduction; the institutionalization of a system for
insuring and guaranteeing protection against military and political risks; the formation of a digital infrastructure
for investment asset management; the improvement of fiscal and monetary instruments to stimulate investment;
the restoration and modernization of critical infrastructure; and the development of the domestic capital and
investment market.
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та перспективи розвитку: Х Міжнародна науково-практична конференція (м. Чернігів, 25 листопада 2024
р.): тези доповідей. Чернігів: НУ «Чернігівська політехніка», 2024.С.166-167.
17. Тарчинець О.С. Сутність і значення антикризового управління в національній економіці. Стратегічні
орієнтири сталого розвитку в Україні та світі: збірник тез доповідей IV Міжнародної науково-практичної
конференції молодих учених (м. Чернігів, 20 березня 2025 р.). Чернігів: НУ «Чернігівська політехніка»,
2025. С. 68-70.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Маргасова Вікторія Геннадіївна

2. Viktoriia H. Marhasova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8582-2158

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет технологій та дизайну

Код за ЄДРПОУ: 02070890

Місцезнаходження: вул. Мала Шияновська, Київ, 01011, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гавловська Наталія Іванівна



2. Nataliia I. Havlovska

Кваліфікація: доктор економічних наук, професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1084-2853

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Худолей Вероніка Юріївна

2. Veronika Y. Khudolei

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6658-7065

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти "Міжнародний науково-технічний
університет імені академіка Юрія Бугая"

Код за ЄДРПОУ: 19359117

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 7, Київ, 04025, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мініна Оксана Валеріївна

2. Oksana V. Minina

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5919-1599

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кичко Ірина Іванівна

2. Iryna Kychko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1110-4177

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Дерій Жанна Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Дерій Жанна Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лисенко Наталія Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


