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Реферат/анотація:
1. Федотов С. О. Формування адаптивного економічного механізму функціонування промислових
підприємств в контексті сталого розвитку. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на
здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент» (07 – Управління та
адміністрування). – Національний університет «Києво-Могилянська академія», Київ, 2026. Дисертацію
присвячено розвитку теоретико-методичних положень та розробленню практичних рекомендацій щодо
формування адаптивного економічного механізму ефективного функціонування промислових підприємств в
контексті сталого розвитку. У роботі досліджено трансформаційні зміни, визначено негативні тенденції та
деструктивні фактори, що впливають на діяльність промислових підприємств. Доведено, що ключовою
парадигмою сучасного управління є сталий розвиток, систематизовано підходи до його трактування,
структуровано етапи еволюції концепції. Доведено актуальність формування ефективного економічного



механізму для управління промисловими підприємствами, проаналізовано основні методичні підходи до
його побудови. Доведено необхідність розробки аналітичного інструментарію для моніторингу, виявлення
взаємозв’язків в економічній системі підприємства та формування адаптивних управлінських рішень.
Визначено сутність та структуру економічного механізму управління промисловими підприємствами.
Розроблено концептуальний підхід до формування адаптивного економічного механізму ефективного
функціонування промислових підприємств, що базується на інтегрованій оцінці виробничо-економічного
потенціалу та багатофакторному моделюванні. Визначено ключові економічні, соціальні та екологічні
фактори впливу. Проведено кількісну оцінку впливу воєнного конфлікту на діяльність підприємств України
та встановлено їх чутливість до внутрішніх і зовнішніх викликів. Доведено необхідність проведення
діагностики виробничо-економічного потенціалу промислових підприємств на основі багатофакторного
аналізу та сучасних аналітичних методів для обґрунтування управлінських рішень з урахуванням принципів
сталого розвитку. Розроблено методичний підхід до проведення діагностики виробничо-економічного
потенціалу промислових підприємств, виокремлено матеріально-технічну, трудову, фінансову,
організаційно-управлінську та інноваційну складові. Сформовано основу для виявлення бар’єрів і
можливостей забезпечення ефективного функціонування промислових підприємств. Окреслено стратегічні
напрямки трансформації економічного механізму. Запропоновано алгоритм побудови адаптивного
економічного механізму ефективного функціонування промислових підприємств, проведено аналіз його
основних підсистем та їх складових компонентів з визначенням існуючих взаємозв’язків. Розроблено
структурно-логічну схему адаптивного економічного механізму ефективного функціонування промислового
підприємства в контексті сталого розвитку. Окреслено принципи, функції, інструменти і методичні підходи,
що забезпечують системну синергію зі стратегією сталого розвитку. Адаптивний економічний механізм
ефективного функціонування промислового підприємства є елементом управлінської системи
підприємства, який дозволяє сформувати управлінські рішення, спрямовані на підвищення ефективності
його функціонування в контексті сталого розвитку. Ключовим інструментом адаптації виступає
моделювання з елементами кількісного аналізу, що дозволяє визначити взаємозв’язки між елементами
механізму, проаналізувати їх функціональні залежності та оцінити наслідки прийняття управлінських рішень
у різних сценаріях розвитку. Розроблено методичний підхід на основі мета-індексу. Запропоновано шкалу,
що дозволяє визначити рівень функціонування промислового підприємства та характеризувати його
адаптацію до змін. Побудовано багатофакторні лінійні регресійні моделі, що дозволило визначити існуючі
взаємозв’язки та описати процеси функціонування промислових підприємств з урахуванням визначених
домінантних факторів впливу. Розроблено методичний підхід, в основу якого покладені інформаційні бази
даних за комплексом економічних, соціальних та екологічних складових, а також побудовані багатофакторні
математичні моделі. Сформовано систему регуляторів як ключового інструменту адаптації до змін.
Проведено сценарне моделювання, яке довело можливість балансування економічних результатів з
соціальними та екологічними аспектами, як основи забезпечення довгострокового сталого розвитку
промислових підприємств. Ключові слова: адаптивний економічний механізм, промислові підприємства,
сталий розвиток, потенціал підприємства, виробничо-економічний потенціал, система управління,
стратегічне управління, управління ризиками, адаптація, трансформація, розвиток, соціальна
відповідальність, ефективність функціонування, конкурентоспроможність, повоєнне відновлення.

2. Fedotov S.O. Formation of an adaptive economic mechanism for the functioning of industrial enterprises in the
context of sustainable development. – Qualification scientific work submitted as a manuscript.PhD thesis for the
degree of Doctor of Philosophy in Subject Area 073 «Management» (07 – Management and Administration). –
National University of Kyiv-Mohyla Academy, Kyiv, 2026. The dissertation advances the theoretical and
methodological foundations of, and develops practical recommendations for, establishing an adaptive economic
mechanism that supports the effective operation of industrial enterprises in the context of sustainable
development.The study examines transformational changes and identifies the adverse trends and disruptive
factors affecting industrial enterprises.Sustainable development is substantiated as a central paradigm of
contemporary management; the principal approaches to its interpretation are systematised, and the stages in the



evolution of the concept are structured.The research establishes the relevance of an effective economic
mechanism for managing industrial enterprises and critically reviews the main methodological approaches to its
design.It further demonstrates the need for analytical tools capable of monitoring enterprise performance,
identifying interdependencies within an enterprise's economic system, and supporting adaptive managerial
decision-making.The nature and structure of the economic mechanism for managing industrial enterprises are
clarified.A conceptual approach is developed to establishing an adaptive economic mechanism for the effective
operation of industrial enterprises, based on an integrated assessment of production and economic potential and
on multivariate modelling.The key economic, social, and environmental determinants are identified.The impact of
the armed conflict on the activities of Ukrainian enterprises is assessed quantitatively, and their sensitivity to
internal and external challenges is established.The findings substantiate the need to diagnose the production and
economic potential of industrial enterprises using multivariate analysis and contemporary analytical methods,
thereby providing an evidence base for managerial decisions aligned with the principles of sustainable
development.A methodological approach to diagnosing production and economic potential is developed,
distinguishing its material and technical, human resources, financial, organisational and managerial, and
innovation-related components.An algorithm for constructing an adaptive economic mechanism for the effective
operation of industrial enterprises is proposed.Its principal subsystems and constituent components are analysed,
with particular attention to their interrelationships.A structural and logical framework for the adaptive economic
mechanism of an industrial enterprise operating in the context of sustainable development is developed.The
principles, functions, instruments, and methodological approaches that ensure systemic alignment with a
sustainable development strategy are specified.The proposed adaptive economic mechanism forms part of the
enterprise management system and facilitates managerial decisions aimed at improving operational effectiveness
in the context of sustainable development.Modelling incorporating quantitative analysis is identified as the
principal instrument of adaptation, as it reveals relationships among the elements of the mechanism, enables their
functional dependencies to be examined, and supports an assessment of the consequences of managerial decisions
under alternative development scenarios.A meta-index-based methodological approach is developed.An
assessment scale is proposed to determine an industrial enterprise's level of performance and to characterise its
capacity to adapt to change.Multivariate linear regression models are constructed to establish the relevant
interdependencies and describe enterprise operating processes with due regard to the dominant factors
identified.A further methodological approach is developed using integrated databases covering a set of economic,
social, and environmental dimensions, together with the multivariate mathematical models constructed in the
study.A system of regulatory levers is formulated as a key instrument for adapting to change. Scenario modelling
demonstrates the feasibility of balancing economic outcomes with social and environmental considerations,
thereby providing a foundation for the long-term sustainable development of industrial enterprises. Keywords:
adaptive economic mechanism, industrial enterprises, sustainable development, enterprise potential, production
and economic potential, management system, strategic management, risk management, adaptation,
transformation, development, social responsibility, operational efficiency, competitiveness, post-war recovery.
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Код за ЄДРПОУ: 16459396

Місцезнаходження: вул. Г. Сковороди, Київ, 04070, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 03wfca816

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Тюхтенко Наталія Анатоліївна

2. Nataliia A. Tiukhtenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4634-9139

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Одеський національний університет імені І. І. Мечникова

Код за ЄДРПОУ: 02071091

Місцезнаходження: вул. Дворянська, Одеса, 65082, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Вагонова Олександра Григорівна

2. Oleksandra Vagonova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6553-7771

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Дніпровська
політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02070743

Місцезнаходження: проспект Дмитра Яворницького, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гавриленко Тетяна Володимирівна

2. Tetiana Havrylenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2454-661X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Києво-Могилянська академія"

Код за ЄДРПОУ: 16459396

Місцезнаходження: вул. Г. Сковороди, Київ, 04070, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 03wfca816

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Тарасюк Михайло Вікторович

2. Mykhailo Tarasiuk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7081-7217

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Києво-Могилянська академія"

Код за ЄДРПОУ: 16459396



Місцезнаходження: вул. Г. Сковороди, Київ, 04070, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 03wfca816

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ігнатьєва Ірина Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ігнатьєва Ірина Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Басенко Олена Едуардівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


