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Реферат:
1. У дисертаційні роботі узагальнено науково-теоретичні, методичні і прикладні засади формування
інтеграційних структур у лісопромисловому комплексі регіону. Обґрунтовано, що реструктуризація суб’єктів
лісопромислового комплексу є одним із визначальних напрямків його реформування. Цей процес
зумовлений наявністю низки проблем, пов’язаних з глибокими структурними і виробничими
диспропорціями (значна подрібненість окремих секторів комплексу і відповідно відсутність можливості
використання ефекту масштабу виробництва, неузгодженість виробничих потужностей суміжних
технологічних стадій та ін.), необхідністю переходу до нових ринків, корпоративного управління та ін.
Об’єктом дослідження є процеси формування інтеграційних структур як інституційних форм організації
взаємовідносин суб’єктів лісопромислового комплексу регіону. Предметом дослідження є теоретико-
методичні положення та прикладні аспекти формування і розвитку інтеграційних структур у



лісопромисловому комплексі з метою підвищення конкурентоспроможності економіки регіону. Одним із
шляхів реформування регіонального лісопромислового комплексу є створення інтеграційної структури
холдингового типу. Лісопромисловий холдинг – це складна система з єдиним центром управління
(материнська компанія) і замкнутим процесом виробництва лісопродукції, яка об’єднує підприємства
(дочірні компанії), що послідовно беруть участь у заготівлі, переробці, виробництві і продажі готових
лісопродуктів на різних стадіях єдиного технологічного циклу, а отже, взаємопов’язані між собою
матеріальними, фінансовими та інформаційними потоками. Аналіз сучасного стану функціонування
лісопромислового комплексу Закарпатської області дозволяє говорити про позитивну динаміку основних
показників його діяльності. Водночас комплекс в цілому та його сектори зокрема характеризуються високою
подрібненістю, що не дозволяє в повній мірі використовувати наявний економічний потенціал. В цих умовах
створення вертикальних інтеграційних структур на регіональному рівні дозволяє реалізувати їхні переваги,
які проявляються через зниження витрат внаслідок ефекту масштабу виробництва, зниження трансакційних
витрат в процесі ринкового обміну, наявності достатнього обсягу ресурсів на проведення ефективної
політики в сфері інновацій і розробок тощо. Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності
формування інтеграційних структур для суб’єктів прийняття рішень, який базується на теорії трансакційних
витрат. При цьому на мікрорівні зазначений підхід дозволяє менеджменту окремого підприємства приймати
оптимальні управлінські рішення щодо доцільності інтеграції та прогнозувати економічний ефект інтеграції
підприємств у холдингову структуру, базуючись на оцінюванні рівня технологічних і трансакційних витрат.
На мезорівні розроблений методичний підхід дає можливість оцінити вплив формування інтеграційної
структури на економічні показники чистої та валової доданої вартості, базуючись на структуруванні
трансакційних витрат на складові елементи доданої вартості та проміжного споживання. Запропоновано
механізм формування регіонального лісопромислового холдингу, який передбачає шість етапів: оцінку
привабливості економіки регіону та складових його економічного розвитку, визначення цілей і оцінювання
доцільності створення лісопромислового холдингу в регіоні, аналіз очікуваних результатів діяльності
регіонального холдингу, розроблення стратегії і програми дій, методичних рекомендацій щодо створення
холдингу, реалізацію програми дій щодо його формування, розроблення заходів, спрямованих на контроль
регіонального лісопромислового холдингу і оцінку його ефективності. Ефективність управління
лісопромисловим холдингом підвищується шляхом застосування системи контролінгу на трьох рівнях. На
першому рівні контролінг представляє собою центральну підсистему системи управління холдингом, яка
координує діяльність усіх функціональних управлінських одиниць та здійснює інформаційне забезпечення
прийняття управлінських рішень. На другому рівні (лісопромисловий комплекс) функція контролінгу
передбачає координацію роботи підприємств комплексу. Третій рівень контролінгу (регіональний)
передбачає інформаційно-аналітичний супровід органів регіональної влади з питань управління
економічними системами та ін. Встановлено, що асоціація з ЄС надає певні переваги для ЛПК (відкриття
європейських ринків для вітчизняної лісопромислової продукції, можливість використання сучасних
технологій та ін.), а також зумовлює ризики функціонування інтеграційних структур (жорсткі критерії щодо
якості продукції, високий рівень конкуренції).

2. In the dissertation work the scientific-theoretical, methodical and applied principles of formation of integration
structures in the timber industry complex of the region are generalized. It is substantiated that restructuring of
the subjects of the timber industry complex is one of the defining directions of its reformation. This process is due
to the presence of several problems related to deep structural and industrial disproportions (a significant
fragmentation of the individual sectors of the complex and, accordingly, the lack of possibility to use the scale
effect of production, inconsistency of production capacities of adjacent technological stages, etc.), the need for
transition to the new markets, to the corporate management, etc. The object of the research is the processes of
formation of integration structures as institutional forms of organization of relationship among the subjects of the
timber industry complex of the region. The subject of the study is theoretical and methodological provisions and
applied aspects of the formation and development of integration structures in the timber industry complex in
order to increase the competitiveness of the regional economy. One of the ways of reforming the regional timber



industry complex is to create an integration structure of the holding type. Timber industry holding is a complex
system with a single control center and a closed process of timber production, which unites enterprises that
consistently participate in harvesting, processing, production and sale of finished wood products at different
stages of a single technological cycle, so they are interconnected by material, financial and information flows.
Analysis of the current state of functioning of the timber industry complex in the Transcarpathian region suggests
a positive dynamic of the main indicators of its activity. At the same time, the complex as a whole and its sectors,
in particular, are characterized by the high fragmentation, which does not allow to fully using the existing
economic potential. In such conditions, the creation of vertical integration structures at the regional level allows
to realize benefits, which are manifested through reduced costs due to the scale effect of production, the
reduction of transaction costs in the market exchange process, the availability of sufficient resources for effective
policy in the field of innovation and development, etc. The methodological approach to the evaluation of the
effectiveness of formation of integration structures for decision-makers, based on the theory of transaction costs
is developed. At the same time, at the micro-level, this approach allows the management of an individual
enterprise to make optimal managerial decisions on the feasibility of integration and to predict the economic
effect of the integration of enterprises into the holding structure, based on the assessment of the level of
technological and transaction costs. At the meso level the developed methodological approach provides an
opportunity to assess the impact of the formation of the integration structure on the economic indicators of net
and gross value added, based on the structuring of transaction costs for constituent elements of value added and
intermediate consumption. The mechanism of the formation of the regional timber industry holding is proposed. It
involves six stages: the estimation of attractiveness of the economy of the region and its components of economic
development, the definition of goals and assessment of the expediency of the formation of the timber industry
holding, the analysis of the expected results of the regional holding, the development of strategy and
methodological recommendations for the creation of the holding, the realization of the action plan for its
formation, the development of measures aimed at control of the regional timber industry holding. The
effectiveness of management of timber industry holding increases using the system of controlling at three levels.
At the first level, controlling is a central subsystem of the system of management of the holding, which coordinates
the activities of all functional management units. At the second level (timber industry complex) the controlling
function involves coordination of the work of the complex enterprises. Third level of controlling (regional) implies
information-analytical support of regional authorities on issues of management of economic systems, etc. It has
been established that the association with the European Union offers certain advantages for the timber industry
complex (opening of European markets for domestic forest products, an opportunity to use modern technologies,
etc.) but also defines the risks of functioning of integration structures (strict criteria for product quality, high level
of competition).
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