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1. ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК ЧИННИК СТАЛОГО ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

2. Public-private partnership as a factor of sustainable territorial development

Реферат:
1. В обґрунтуванні актуальності обраної теми дисертаційного дослідження зазначається, що сучасний етап
розвитку України характеризується необхідністю модернізації інфраструктури та підвищення якості
публічних послуг в умовах обмежених бюджетних ресурсів. Ця проблема набуває особливої актуальності з
огляду на декілька ключових викликів. По-перше, процеси децентралізації влади створюють нові можливості
для розвитку територіальних громад, але водночас виявляють проблему обмеженості їх фінансових та
інституційних можливостей для реалізації інфраструктурних проектів. По-друге, існує нагальна потреба у
забезпеченні сталого територіального розвитку, що вимагає збалансування економічних, соціальних та
екологічних аспектів при реалізації інфраструктурних проектів. По-третє, військова агресія росії призвела до
значних руйнувань інфраструктури та загострила потребу в її відновленні з урахуванням принципів сталого



розвитку та нових безпекових викликів. В цих умовах публічно-приватне партнерство (ППП) виступає одним
з найбільш ефективних механізмів залучення приватних інвестицій, управлінського досвіду та інновацій для
реалізації суспільно важливих проектів. Світовий досвід показує, що ППП дозволяє не лише модернізувати
інфраструктуру та покращити якість публічних послуг, але й забезпечити сталий територіальний розвиток
через впровадження інноваційних технологій, створення нових робочих місць та підвищення
конкурентоспроможності регіонів. На основі визначеної мети щодо теоретичного обґрунтування та розробки
практичних рекомендацій з удосконалення публічно-приватного партнерства як чинника сталого
територіального розвитку, у дисертаційній роботі було досліджено теоретичні засади ППП, визначено його
сутнісні характеристики та форми, обґрунтовано концептуальні засади сталого територіального розвитку та
роль ППП у досягненні його цілей. Особливу увагу приділено узагальненню міжнародних практик
впровадження ППП у різних сферах сталого розвитку та визначенню можливостей їх адаптації до
українських реалій. За результатами дослідження вперше обґрунтовано триєдиний організаційно-
економічний механізм активізації публічно-приватного партнерства на місцевому рівні, який інтегрує
інституційну, фінансову та компетентнісну складові. На відміну від існуючих підходів, що зосереджуються
переважно на нормативно-правовому регулюванні та фінансових аспектах, запропонований механізм
забезпечує системний підхід до розвитку ППП та створює передумови для масштабування успішних практик
на рівні територіальних громад. Відповідно до проблематики дисертації удосконалено методичний підхід до
оцінки впливу проєктів ППП на сталий розвиток територій, який передбачає комплексну оцінку екологічних,
соціальних та економічних ефектів у їх взаємозв’язку. Також удосконалено методичний підхід до оцінки
готовності територій до впровадження проєктів ППП в умовах воєнного стану, який враховує не лише
традиційні параметри інституційної спроможності та інвестиційної привабливості, але й специфічні фактори
воєнного часу. Набули подальшого розвитку концептуальні засади інституційного забезпечення розвитку
ППП на регіональному та місцевому рівнях через обґрунтування створення трирівневої системи управління
ППП. Також розвинуто класифікацію форм та моделей ППП за критерієм їх внеску в досягнення Цілей
сталого розвитку та узагальнення міжнародних практик впровадження публічно-приватного партнерства на
основі комплексного аналізу успішних та неуспішних проектів у різних країнах світу. Результати
проведеного дослідження показали, що успішність реалізації проектів ППП значною мірою залежить від
комплексного врахування інституційних, фінансових та компетентнісних аспектів, а також від здатності
забезпечити їх відповідність цілям сталого розвитку територій. Особливого значення це набуває в умовах
воєнного стану, коли необхідно враховувати додаткові безпекові ризики та специфічні потреби територій.
Аналіз сучасного стану розвитку ППП в Україні виявив необхідність системного підходу до його
вдосконалення. На інституційному рівні потрібне створення ефективної трирівневої системи управління, що
забезпечить чіткий розподіл повноважень та координацію дій між національним, регіональним та місцевим
рівнями. На методичному рівні важливим є впровадження комплексних підходів до оцінки впливу проектів
на сталий розвиток територій та їх готовності до реалізації проектів ППП, особливо в умовах воєнного стану.

2. In substantiating the relevance of the chosen dissertation research topic, it is noted that the current stage of
Ukraine’s development is characterized by the need to modernize infrastructure and improve the quality of public
services in conditions of limited budget resources. This problem becomes particularly relevant in view of several
key challenges. First, the processes of power decentralization create new opportunities for the development of
territorial communities, but at the same time reveal the problem of their limited financial and institutional
capabilities for the implementation of infrastructure projects. Secondly, there is an urgent need to ensure
sustainable territorial development, which requires balancing economic, social and environmental aspects in the
implementation of infrastructure projects. Thirdly, Russia’s military aggression has led to significant infrastructure
destruction and intensified the need for its restoration, taking into account the principles of sustainable
development and new security challenges. In these conditions, public-private partnership (PPP) is one of the most
effective mechanisms for attracting private investment, managerial experience and innovation for the
implementation of socially important projects. World experience shows that PPP allows not only to modernize
infrastructure and improve the quality of public services, but also to ensure sustainable territorial development



through the introduction of innovative technologies, job creation and increasing the competitiveness of regions.
Based on the defined goal of theoretical substantiation and development of practical recommendations for
improving public-private partnership as a factor of sustainable territorial development, the dissertation research
investigated the theoretical foundations of PPP, identified its essential characteristics and forms, substantiated the
conceptual foundations of sustainable territorial development and the role of PPP in achieving its goals. Particular
attention is paid to generalizing international practices of PPP implementation in various areas of sustainable
development and determining the possibilities of their adaptation to Ukrainian realities. According to the research
results, for the first time a triune organizational and economic mechanism for activating public-private
partnership at the local level is substantiated, which integrates institutional, financial and competence
components. Unlike existing approaches that focus mainly on regulatory and financial aspects, the proposed
mechanism provides a systematic approach to PPP development and creates prerequisites for scaling successful
practices at the level of territorial communities. In accordance with the dissertation problems, the methodological
approach to assessing the impact of PPP projects on sustainable development of territories has been improved,
which provides for a comprehensive assessment of environmental, social and economic effects in their
interconnection. Also, the methodological approach to assessing the readiness of territories for the
implementation of PPP projects under martial law has been improved, which takes into account not only the
traditional parameters of institutional capacity and investment attractiveness, but also the specific factors of
wartime. The conceptual foundations of institutional support for the development of PPP at the regional and local
levels have been further developed through the justification of the creation of a three-level PPP management
system. The classification of PPP forms and models according to their contribution to the achievement of the
Sustainable Development Goals and the generalization of international practices of public-private partnership
implementation based on a comprehensive analysis of successful and unsuccessful projects in different countries
of the world have also been developed. The results of the conducted research showed that the success of PPP
projects largely depends on the comprehensive consideration of institutional, financial and competence aspects, as
well as the ability to ensure their compliance with the goals of sustainable development of territories. This
becomes especially important in the conditions of martial law, when it is necessary to take into account additional
security risks and specific needs of territories.
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