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1. У дисертації поглиблено теоретичні засади дослідження економічного розвитку територій на основі
екосистемного підходу. Уточнено сутність поняття «екосистема економічного розвитку територій», яку
запропоновано розглядати як відкриту багаторівневу систему взаємодії органів влади, бізнесу, населення,
інституцій розвитку, освітньо-наукових установ та інших стейкхолдерів, спрямовану на забезпечення
сталого відтворення економічного потенціалу території. Розвинуто наукові підходи до обґрунтування ролі
екосистем у забезпеченні адаптивності, конкурентоспроможності та економічної резильєнтності
територіальних громад. Узагальнено концептуальні засади функціонування екосистеми стимулювання
економічного розвитку територій та обґрунтовано доцільність інтеграції екосистемного, цифрового,
підприємницького та диференційованого підходів у систему управління територіальним розвитком.
Удосконалено концептуальну модель екосистеми стимулювання економічного розвитку територій, яка
поєднує суб'єктів розвитку, ресурсний потенціал, організаційно-економічні механізми, інструменти
підтримки підприємництва та цифрові технології в єдину систему забезпечення сталого розвитку громад.



Розроблено структурно-функціональну модель організаційно-економічного механізму стимулювання
економічного розвитку територій, яка, на відміну від існуючих підходів, інтегрує результати оцінювання
економічної насиченості територій, їх економічної освоєності, цифрової зрілості територіальних громад та
рівня розвитку підприємницької екосистеми. Проведено комплексну оцінку економічного розвитку
територіальних громад Полтавської області. Розроблено методичний підхід до визначення економічної
насиченості територій на основі системи просторових індикаторів та здійснено аналіз особливостей
розміщення економічного потенціалу громад. Встановлено наявність суттєвих територіальних диспропорцій
щодо рівня підприємницької активності, бюджетної спроможності та використання ресурсного потенціалу.
Здійснено оцінювання рівня економічної освоєності територій на основі відносних показників у розрахунку
на душу населення, що дозволило визначити ефективність використання людського, земельного та
фінансового потенціалу територіальних громад. Для комплексного оцінювання рівня економічного розвитку
удосконалено методичний підхід до формування інтегральних показників економічної насиченості та
економічної освоєності із застосуванням процедури нормалізації показників. Проведено типологізацію
територіальних громад Полтавської області на основі матриці стратегічного позиціонування територій, яка
дозволила виокремити групи громад залежно від рівня економічного розвитку та обґрунтувати
диференційовані підходи до формування стратегічних пріоритетів їх подальшого розвитку. Обґрунтовано
напрями удосконалення механізмів стимулювання економічного розвитку територій в умовах глобалізації та
цифровізації. Запропоновано концептуальний підхід до цифрової трансформації екосистеми стимулювання
економічного розвитку територій, який розглядає цифровізацію як системоутворюючий чинник управління
територіальним розвитком. Розроблено підхід до оцінювання цифрової зрілості територіальних громад, що
базується на аналізі розвитку цифрової інфраструктури, цифрових компетентностей, цифрової економіки та
цифрових сервісів. Удосконалено науково-методичний підхід до стимулювання розвитку підприємницької
екосистеми територіальної громади шляхом переходу від адміністративної до сервісно-екосистемної моделі
взаємодії органів місцевого самоврядування, бізнесу, інвесторів та інституцій підтримки підприємництва.
Обґрунтовано доцільність застосування комплексу фінансових, організаційних, цифрових та партнерських
інструментів, спрямованих на активізацію підприємницької діяльності, підвищення інвестиційної
привабливості та зміцнення фінансової спроможності громад. Практичне значення одержаних результатів
полягає в можливості використання запропонованих методичних підходів та практичних рекомендацій у
діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування, агенцій регіонального розвитку та
інших суб'єктів управління територіальним розвитком. Результати дослідження сприяють підвищенню
ефективності управління економічним розвитком територій, формуванню сучасних підприємницьких
екосистем, активізації цифрової трансформації та забезпеченню сталого розвитку територіальних громад в
умовах глобалізаційних і післявоєнних викликів. Ключові слова: економічний розвиток територій,
територіальна громада, екосистема економічного розвитку, екосистема стимулювання, цифровізація,
цифрова зрілість, підприємницька екосистема, економічна насиченість, економічна освоєність,
типологізація територій, стратегічне позиціонування, організаційно-економічний механізм, місцевий
розвиток, конкурентоспроможність територій.

2. The dissertation provides a theoretical foundations of territorial economic development based on the ecosystem
approach have been further developed. The essence of the concept of the “territorial economic development
ecosystem” has been clarified and proposed to be considered as an open multi-level system of interaction among
public authorities, business entities, residents, development institutions, educational and scientific organizations,
and other stakeholders aimed at ensuring the sustainable reproduction of a territory’s economic potential.
Scientific approaches to substantiating the role of ecosystems in ensuring the adaptability, competitiveness, and
resilience of territorial communities have been advanced. The conceptual foundations of the functioning of the
ecosystem for stimulating territorial economic development have been generalized, and the expediency of
integrating ecosystem, digital, entrepreneurial, and differentiated approaches into the territorial development
management system has been substantiated. The conceptual model of the ecosystem for stimulating territorial
economic development has been improved by combining development actors, resource potential, organizational



and economic mechanisms, entrepreneurship support instruments, and digital technologies into a unified system
aimed at ensuring the sustainable development of communities. A structural and functional model of the
organizational and economic mechanism for stimulating territorial economic development has been developed.
Unlike existing approaches, it integrates the results of assessing territorial economic saturation, economic
development efficiency, digital maturity of territorial communities, and the level of entrepreneurial ecosystem
development. The second chapter of the dissertation presents a comprehensive assessment of the economic
development of territorial communities in Poltava region. A methodological approach to determining the
economic saturation of territories based on a system of spatial indicators has been developed, and the peculiarities
of the distribution of the economic potential of communities have been analyzed. An assessment of the level of
territorial economic development efficiency was carried out using relative indicators calculated per capita, which
made it possible to determine the effectiveness of the utilization of human, land, and financial resources of
territorial communities. A typology of territorial communities in Poltava region was developed based on a matrix of
strategic territorial positioning, which made it possible to identify groups of communities according to their level
of economic development and to substantiate differentiated approaches to forming strategic priorities for their
further development. The third chapter substantiates directions for improving mechanisms for stimulating
territorial economic development in the context of globalization and digitalization. A conceptual approach to the
digital transformation of the ecosystem for stimulating territorial economic development is proposed, whereby
digitalization is considered a system-forming factor of territorial development management. An approach to
assessing the digital maturity of territorial communities has been developed based on the analysis of digital
infrastructure, digital competencies, the digital economy, and digital services. The scientific and methodological
approach to stimulating the development of the entrepreneurial ecosystem of a territorial community has been
improved through the transition from an administrative model to a service-oriented ecosystem model of
interaction among local self-government bodies, businesses, investors, and entrepreneurship support institutions.
The feasibility of applying a set of financial, organizational, digital, and partnership instruments aimed at
enhancing entrepreneurial activity, increasing investment attractiveness, and strengthening the financial capacity
of communities has been substantiated. The practical significance of the obtained results lies in the possibility of
applying the proposed methodological approaches and practical recommendations in the activities of public
authorities, local self-government bodies, regional development agencies, and other territorial development
management entities. The research findings contribute to improving the efficiency of territorial economic
development management, fostering modern entrepreneurial ecosystems, promoting digital transformation, and
ensuring the sustainable development of territorial communities under globalization and post-war challenges.
Keywords: territorial economic development, territorial community, economic development ecosystem,
stimulation ecosystem, digitalization, digital maturity, entrepreneurial ecosystem, economic saturation, economic
development efficiency, territorial typology, strategic positioning, organizational and economic mechanism, local
development, territorial competitiveness.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: https://ror.org/01s344n79

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клочан В'ячеслав Васильович

2. Klochan Vyacheslav Vasylovych

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти "Подільський державний університет"

Код за ЄДРПОУ: 22769675

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Кам'янець-Подільський, Кам'янець-Подільський р-н., 32316, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кононенко Жанна Андріївна

2. Zhanna A. Kononenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0074-8249

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Полтавський університет економіки і торгівлі

Код за ЄДРПОУ: 01597997

Місцезнаходження: вул. Івана Банка, Полтава, Полтавський р-н., 36014, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рогоза Микола Єгорович

2. Mykola Y. Rohoza

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5654-7385

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Полтавський університет економіки і торгівлі

Код за ЄДРПОУ: 01597997

Місцезнаходження: вул. Івана Банка, Полтава, Полтавський р-н., 36014, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Педченко Наталія Сергіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Педченко Наталія Сергіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Гудзь Тетяна Павлівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


