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1. Моделі, методи та інформаційна технологія планування розподілу ре-сурсів для підвищення рейтингу
закладу вищої освіти

2. Models, Methods, and Information Technology for Resource Allocation Planning to Improve the Ranking of a
Higher Education Institution

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі вирішена науково-практична задача розробки моделей, методів та інформаційної
технології планування розподілу ресурсів для підвищення міжнародного рейтингу закладу вищої освіти, яка
має практичне значення для впровадження стратегії розвитку закладу вищої освіти. Об’єкт дослідження –
процеси планування розподілу ресурсів у закладі вищої освіти. Предмет дослідження – моделі, методи та
інформаційна технологія планування розподілу ресурсів для підвищення рейтингу закладу вищої освіти.
Метою дисертаційної роботи є підвищення ефективності планування розподілу ресурсів ЗВО шляхом
впровадження інформаційної технології, що включає моделі та методи підтримки прийняття управлінських
рішень, реалізація якої спрямована на підвищення позицій університету у міжнародних рейтингах (на



прикладі QS WUR). За результатами дослідження отримано такі наукові результати: 1) вперше запропоновано
метод підтримки прийняття рішень щодо розподілу ресурсів закладу вищої освіти, який на відміну від
існуючих враховує пріоритетні напрямки розвитку ЗВО, у результаті його реалізації формуються сценарії
досягнення стратегічної мети, зокрема підвищення позиції університету у міжнародних рейтингах; 2) вперше
запропоновано математичну модель задачі планування ресурсів ЗВО, яка на відміну від існуючих включає
критерій мінімізації відхилень досягнутого рівня показників ЗВО у міжнародному рейтингу від цільових
значень показників за умов ресурсних обмежень, реалізація цієї моделі дозволить сформувати сценарії
розподілу ресурсів для різних бюджетів ЗВО; 3) вперше запропоновано багатокритеріальну модель задачі
планування розподілу ресурсів, яка на відміну від існуючих включає критерії максимізації показника
відповідного рейтингу QS WUR та мінімізації бюджетних ресурсів на підвищення рейтингу, реалізації цієї
моделі дозволить сформувати сценарії розвитку ЗВО в залежності від стратегічних цілей розвитку
університету; 4) удосконалено модель бізнес-процесу планування ресурсів ЗВО завдяки включенню
інформаційної системи розподілу ресурсів для підвищення показників міжнародного рейтингу ЗВО, що
дозволило сформувати сценарії розподілу ресурсів і визначення планових показників діяльності з
урахуванням стратегічних цілей ЗВО; 5) отримала подальший розвиток інформаційна технологія планування
розподілу ресурсів ЗВО для підвищення ефективності управлінських рішень щодо покращення позицій ЗВО
у міжнародних рейтингах, завдяки реалізації моделей і методів, впровадженню якої у контур стратегічного
управління ЗВО змогу підвищити ефективність управлінських рішень, прозорість планування ресурсів та
сприятиме зростанню конкурентоспроможності ЗВО у міжнародному освітньому просторі. Практичне
значення отриманих результатів полягає в розробленні інформаційної технології на основі математичних
моделей і методів планування розподілу ресурсів ЗВО з урахуванням стратегічних цілей ЗВО. Застосування
запропонованих моделей і методів дає змогу підвищити ефективність управлінських рішень щодо
покращення позицій університету в міжнародних рейтингах, зокрема шляхом вибору сценарію розподілу
ресурсів ЗВО, який найбільшою мірою відповідає визначеним цілям його розвитку в умовах мінливого
внутрішнього та зовнішнього середовища. Розроблені моделі, методи та інформаційна технологія
планування розподілу ресурсів ЗВО, а також інформаційна система UniRank Optimizer можуть бути
інтегровані до контуру управління українських університетів для підтримки прийняття рішень у процесах
стратегічного управління. У результаті впровадження інформаційної технології заклад вищої освіти отримає
такі переваги: – підвищення продуктивності роботи керівництва ЗВО завдяки отриманню релевантних даних
для планування розподілу ресурсів та формування рекомендацій щодо підвищення загального показника
рейтингу закладу вищої освіти; – скорочення часу на аналіз пріоритетних напрямів розвитку ЗВО на 36%
завдяки впровадженню інформаційної системи UniRank Optimizer, у якій реалізовано метод планування
розподілу ресурсів відповідно до стратегічної мети закладу вищої освіти; – підвищення ефективності
планування розподілу ресурсів на 9,5% завдяки формуванню рекомендацій на основі реалізації
запропонованих методів і моделей підтримки прийняття управлінських рішень залежно від стратегічних
цілей розвитку ЗВО.

2. The dissertation addresses the scientific and practical problem of developing models, methods, and information
technology for resource allocation planning aimed at improving the ranking of a higher education institution. The
proposed approach has practical significance for implementing strategic development initiatives within higher
education institutions. The object of study is the resource allocation planning processes in a higher education
institution. The subject of study is models, methods, and information technology for resource allocation planning
to improve the ranking of a higher education institution. The purpose of the dissertation is to improve the
efficiency of resource allocation planning in a higher education institution through the implementation of
information technology that incorporates models and methods for management decision support, the application
of which is focused on improving the university’s position in international rankings (using QS World University
Rankings as an example). Scientific novelty of the obtained results: 1. For the first time, a decision-support method
for higher education institution resource allocation has been proposed. Unlike existing approaches, it takes into
account priority directions of institutional development and enables the generation of scenarios for achieving



strategic goals, in particular improving university positions in international rankings. 2. For the first time, a
mathematical model of the resource allocation planning problem for higher education institutions has been
developed. In contrast to existing models, it incorporates a criterion for minimizing deviations between achieved
institutional performance indicators in international rankings and their target values under resource constraints.
The implementation of this model enables the formation of resource allocation scenarios for different university
budget levels. 3. For the first time, a multi-criteria model of the resource allocation planning problem has been
proposed, which, unlike existing approaches, includes criteria for maximizing QS World University Rankings
indicators and minimizing budget expenditures required to improve ranking performance. The implementation of
this model enables the development of institutional development scenarios depending on strategic objectives. 4.
The business process model of resource planning for higher education institutions has been improved through the
integration of an information system for resource allocation aimed at improving international ranking indicators.
This enhancement enables the generation of resource distribution scenarios and the definition of planned
performance indicators aligned with strategic institutional goals. 5. The information technology for resource
allocation planning in higher education institutions has been further developed. It improves the effectiveness of
managerial decision-making aimed at enhancing university positions in international rankings through the
implementation of the proposed models and methods. Its integration into the strategic management framework
increases decision-making efficiency, transparency of resource planning, and contributes to strengthening
institutional competitiveness in the global higher education environment. Practical significance of the obtained
results: The practical significance of the research lies in the development of information technology based on
mathematical models and methods for resource allocation planning in higher education institutions, considering
strategic development objectives. The application of the proposed models and methods enables improved
efficiency of managerial decision-making aimed at enhancing university positions in international rankings,
particularly through the selection of resource allocation scenarios that best align with defined development goals
under conditions of dynamic internal and external environments. The developed models, methods, and
information technology for resource allocation planning, as well as the UniRank Optimizer information system, can
be integrated into the management framework of Ukrainian universities to support decision-making in strategic
management processes.
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1. Копп Андрій Михайлович

2. Andrii M. Kopp

Кваліфікація: д.філософ, доц., 122

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3189-5623

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Москаленко Валентина Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Москаленко Валентина Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
ШАПОШНІКОВ МИКИТА ІГОРОВИЧ 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


