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2. Mechanism of Managing the Activities of Transport Enterprises on the Basis of the Lean Production Concept

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена поглибленню теоретико-методичних положень і надання науково-
практичних рекомендацій щодо формування механізму управління діяльністю транспортних підприємств на
засадах концепції ощадливого виробництва. Поглиблено теоретичний базис управління діяльністю
підприємством в контексті використання концепції ощадливого виробництва. Досліджено сутність та
еволюцію понять «управління», «механізм», «механізм управління» та «механізм управління діяльністю
транспортного підприємства на засадах концепції ощадливого виробництва». Систематизовано сучасні
концепції управління та їх особливості застосування на підприємстві, та встановлено, що в умовах сучасного
світу і конкурентного ринку концепція ощадливого виробництва набуває все більшої актуальності.
Досліджено практичний досвід впровадження концепції ощадливого виробництва в діяльність залізничного
підприємства. Встановлено, що діджиталізація бізнес-процесів допомагає якісно реалізувати концепцію
ощадливого виробництва на транспортних підприємствах. Сформована класифікація інструментів концепції
ощадливого виробництва залежно від сфер удосконалення, на яку має здійснюватися вплив. Виокремлено



дві групи в даній класифікації: оптимізації процесів, технологій та удосконалення мислення (прямого та
непрямого впливу). Досліджено, що транспорт відіграє надзвичайно важливу роль в економічній системі
будь-якої країни світу, адже більшість структурних елементів глобалізації пов’язані з функціонуванням і
розвитком транспортної галузі як однієї з основних інфраструктурних галузей національної економіки.
Встановлено, що нестабільність рівня рентабельності операційної та всієї діяльності транспортних
підприємств є наслідком відсутності дієвих управлінських методів, в першу чергу, керівного складу кожного
транспортного підприємства. Для удосконалення методичного забезпечення формування механізму
управління діяльністю транспортних підприємств на засадах концепції ощадливого виробництва було
сформовано перетин науково-теоретичних підходів управління щодо впровадження ощадливого
виробництва на підприємстві з метою визначення ключових факторів ефективного процесу впровадження
концепції. На основі розрахунку рівня важливості факторів для досягнення ефективного процесу
впровадження концепції ощадливого виробництва на підприємстві, встановлено, що ним є інструменти
концепції ощадливого виробництва. Фактор вибору інструментів концепції ощадливого виробництва є
основою механізму управління діяльністю транспортним підприємством на засадах концепції ощадливого
виробництва. Розроблена концептуальна модель впровадження механізму управління діяльністю
транспортним підприємством на засадах концепції ощадливого виробництва, яка складається з
взаємопов’язаних та послідовних блоків: підготовки, планування, впровадження та оцінки, завершення
впровадження та передбачає здійснення моніторингу та контролю всіх етапах, що сприятиме трансформації
бізнес-процесів транспортного підприємства за рахунок впровадження концепції ощадливого виробництва.
З метою підвищення рівня ефективності діяльності транспортного підприємства в дисертаційній роботі
сформовано механізм управління діяльністю транспортним підприємством на засадах концепції ощадливого
виробництва, який визначається як сукупність цілей, принципів, мети та комплексу специфічних
інструментів щодо оптимізації процесів, технологій та мислення, який ґрунтується на визначенні
інтегрального показника оцінювання рівня ефективності транспортного підприємства, що дозволяє оцінити
ефективність впровадження концепції ощадливого виробництва та забезпечити результат в частині
безперервного вдосконалення якості надання транспортних послуг та покращення показників ефективності
діяльності транспортного підприємства. З метою практичної реалізації механізму та прийняття
обґрунтованих управлінських рішень запропоновано методичний підхід до оцінки рівня ефективності
діяльності транспортного підприємства від впровадження концепції ощадливого виробництва, який
ґрунтується на визначенні тенденцій змін показників роботи підприємства (економічної ефективності,
ефективності управління персоналом, галузевої специфіки транспортного підприємства та ефективності
використання основних засобів), розрахунку інтегрального показника та оцінці отриманих ефектів від
реалізації механізму управління діяльністю транспортних підприємств на засадах концепції ощадливого
виробництва. Результатом практичної реалізації методичного підходу до оцінки ефективності від
застосування концепції ощадливого виробництва запропоновано заходи щодо впровадження ощадливого
виробництва на транспортному підприємстві.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical and methodological provisions and providing scientific
and practical recommendations for the formation of a mechanism for managing the activities of transport
enterprises based on the concept of lean production. The theoretical basis of enterprise management in the
context of using the concept of lean production is deepened. The essence and evolution of the concepts of
"management", "mechanism", "management mechanism" and "mechanism for managing the activities of a transport
enterprise on the basis of the concept of lean production" are studied. The article systematizes modern
management concepts and their peculiarities of application at an enterprise, and establishes that in the modern
world and competitive market, the concept of lean production is becoming increasingly relevant. The practical
experience of implementing the concept of lean production in the activities of a railway enterprise is studied. It is
established that the digitalization of business processes helps to qualitatively implement the concept of lean
production at transport enterprises. A classification of tools of the lean production concept has been formed
depending on the areas of improvement to be influenced. Two groups in this classification are distinguished:



optimization of processes, technologies and improvement of thinking (direct and indirect impact). Explored that
transport plays an extremely important role in the economic system of any country in the world, since most of the
structural elements of globalization are related to the functioning and development of the transport industry as
one of the main infrastructure sectors of the national economy It is established that the instability of the level of
profitability of the operating and all activities of transport enterprises is a consequence of the lack of effective
management methods, primarily of the management of each transport enterprise. To enhance the methodological
support for the formation of a management mechanism for the activities of transport enterprises based on the
concept of lean production, an intersection of scientific and theoretical management approaches to the
introduction of lean production at the enterprise has been established, with the aim of identifying the key factors
essential for the effective implementation of the concept. The calculation of the factors' importance level has
determined that the tools of the lean production concept play a crucial role. The choice of tools for the lean
production concept forms the foundation of the mechanism for managing the activities of a transport enterprise
based on lean production. A conceptual model for implementing a mechanism for managing the activities of a
transport enterprise based on the concept of lean production has been developed. This model consists of
interrelated and sequential blocks: preparation, planning, implementation and evaluation, and completion of
implementation. It also includes monitoring and control at all stages, facilitating the transformation of business
processes in a transport enterprise through the introduction of the lean production concept. To enhance the
efficiency of a transport enterprise, the dissertation establishes a mechanism for managing its activities based on
the concept of lean production. This mechanism comprises a set of goals, principles, objectives, and specific tools
for optimizing processes, technologies, and thinking. It also includes the definition of an integral indicator for
assessing the level of efficiency of a transport enterprise, which allows for the evaluation of the effectiveness of
implementing the concept of lean production. To facilitate the practical implementation of the mechanism and
informed decision-making, a methodical approach to assess the efficiency of a transport enterprise resulting from
the implementation of the lean production concept is proposed. This approach involves determining trends in the
enterprise's performance indicators, such as economic efficiency, personnel management effectiveness, industry-
specific aspects of the transport enterprise, and the efficient use of fixed assets. It includes calculating an integral
indicator and evaluating the impacts of the lean production concept. As a result of the practical implementation of
the methodical approach for evaluating the effectiveness of applying the lean production concept,
recommendations for implementing lean production at a transport enterprise are proposed.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Боняр Світлана Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Боняр Світлана Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Максименко Олена 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


