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2. Integration of management styles as means to enhance the public service efficiency

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методологічних засад та розробці практичних
рекомендацій щодо шляхів інтегрування стилів управління у сфері державної служби. Об'єкт дослідження -
суспільні відносини, що виникають у процесі функціонування державної служби. Предмет дослідження -
інтегрування стилів управління як засіб підвищення ефективності державної служби. Визначено сутність
поняття "інтегрований стиль управління у сфері державної служби", а також уточнено з позицій системної
методології понятійно-категорійний апарат, за допомогою якого можна визначити сутність стилів
управління у сфері державної служби, зокрема поняття "стиль управління", "стиль державного управління",
"стиль керівництва", "стиль лідерства", "управління персоналом у сфері державної служби", "ефективність
державної служби", низку інших ключових понять науки державного управління. Досліджено взаємозв'язок
методів і стилів управління персоналом у сфері державної служби та охарактеризовано основні вимоги до їх
застосування; вивчено вітчизняний і зарубіжний досвід формування стилю управління у сфері державної



служби та можливості його використання в Україні на сучасному етапі державотворення; обґрунтовано
сучасні вимоги до формування інтегрованого стилю управління у сфері державної служби; проаналізовано
стан і проблеми формування ефективного стилю управління персоналом у сфері державної служби та
запропоновано основні напрями формування інтегрованого стилю управління у сфері державної служби
України.

2. The thesis deals with substantiation of theoretical and methodological principles and development of practical
proposals on integration of management styles in the field of public service. The target of research is public
relations that appear in the process of public service functioning. The subject of research is integration of
management styles as a way of enhancing efficiency in the field of public service. The concept of "integrated
management style in the field of public service" has been determined. Besides, conceptual and categorical
framework and such notions as "management style", "public administration style", "managerial style", "style of
leadership", "personnel management in the field of public service" and a number of other key notions within the
public administration science have been specified in the context of system methodology. Interconnection of
personnel management methods and styles in the area of public service has been examined and basic
requirements of their implementation have been defined. Home and foreign experience of management style
generation in the field of government service and possibilities of its implementation in Ukraine at the present stage
of its development has been studied. Grounds have been given for basic requirements to integrated management
style generation in the sphere of public service. Status and problems in generation of effective management style
have been analyzed and major lines of integrated management style formation in the field of public service of
Ukraine have been put forward.
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