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Тема дисертації:
1. Формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності промислових підприємств

2. Formation of strategy for ensuring competitiveness of industrial enterprises

Реферат:
1. Об'єкт: процес формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності промислових підприємств.
Мета: розроблення стратегії забезпечення конкурентоспроможності промислових підприємств та
рекомендацій щодо її вдосконалення, з метою прийняття та реалізації ефективних управлінських рішень.
Методи дослідження: діалектичний метод наукового пізнання, системний підхід, теорії виробничих систем,
дослідження операцій, аналогій, порівняння, функціональне моделювання, системний та критичний аналіз,
методи компаративного аналізу, економіко-статистичного аналізу, індексні методи, методи теорії графів,
економіко-математичне моделювання, метод дедукції, морфологічний аналіз, графічний. Запропоновано:
вперше: розроблено алгоритм процесу формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності
підприємства, який враховує цілі та завдання стратегії, що дозволяє промисловому підприємству
використовувати свої сильні сторони, обумовлені наявними ресурсами в ринкових сегментах із метою



впровадження високого рівня інноваційної активності та конкурентоспроможності підприємства;
запропоновано методичний підхід до оцінювання конкурентоспроможності підприємства, який дозволяє
використовувати одиничні та групові показники конкурентоспроможності продукції, фінансового стану,
ефективності виробництва, збуту і просування товару, показники конкурентного потенціалу підприємства,
його екологічність, імідж та соціальну ефективність; запропоновано методологічну карту як неформальну
процедуру при визначені критерію оптимальності забезпечення стратегії конкурентоспроможності
промислових підприємств, яка ґрунтується на принципах управління і передбачає врахування системи
конкурентних стратегій і критеріїв, що дозволяє розробити і реалізувати стратегію на засадах формування
конкурентних переваг; запропоновано методологію аналізу доходів промислових підприємств на основі
ARIMA-моделі та моделі Бокса-Дженкінса, яка передбачає використання інтегрованої моделі кореляційної
регресії з метою прогнозування доходу за інвестиційними вкладами підприємства; розроблено модель
стратегії розвитку підприємства в залежності від змін у внутрішньому і зовнішньому середовищі кон'юнктури
ринку, конкуренції, життєвого циклу товарів, робіт і послуг, що дозволить підприємствам підвищити рівень
конкурентоспроможності на ринку; удосконалено: методологічний підхід до комплексного оцінювання
формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності підприємства, який враховує фінансову,
кадрову, технологічну, правову, ринкову та екологічну складову, що дозволяє визначити вплив кожної з них
на конкурентоспроможність підприємства; методичний підхід до визначення взаємозв’язку ефективності
інвестиційної діяльності та показників ділової активності підприємства, який враховує інноваційні чинники
ефективного розвитку підприємства та дозволяє, використовуючи сучасні методи управління економікою,
сформувати стратегію конкурентних переваг; принципи управління конкурентоспроможністю, які
узагальнено на основі системного та процесного підходу, що дає змогу підприємствам системно та
гармонійно направляти свої зусилля на розвиток, дозволяє сформувати критерії діяльності кожного
окремого співробітника з урахуванням можливостей кар’єрного зростання, що забезпечить баланс між
інтересами працівників, власників і держави, із урахуванням конкурентоспроможності підприємства;
систему конкурентних стратегій підприємства, яка враховує стратегії забезпечення
конкурентоспроможності промислових підприємств, формування конкурентоспроможності конкурентних
переваг, диверсифікації, фокусування та лідерство за витратами та стратегію конкурентної поведінки, які
направлені на мікроактивізатори інноваційного потенціалу та дозволяє розробляти наступальну чи оборотну
стратегію, що забезпечить стійкий стан підприємства в галузі; набуло подальшого розвитку: комплексне
оцінювання до формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності промислових підприємств із
урахуванням неоднорідності середовища їх функціонування, що дозволило сформувати факторний простір
із метою забезпечення всебічного дослідження формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності
промислових підприємств; методика оцінки конкурентоспроможності з урахуванням життєвого циклу
підприємства, яка передбачає розрахунок інтегрального показника конкурентоспроможності з урахуванням
індексу життєвого циклу, визначення сутності поняття “конкурентоспроможність підприємства”; визначення
сутності поняття “стратегія забезпечення конкурентоспроможності підприємства”; методику аналізу
ефективності формування системи стратегії забезпечення конкурентоспроможності промислових
підприємств через виділення ключових напрямів подолання перепон впровадження стратегії забезпечення
конкурентоспроможності. Сфера використання: промислові підприємства.

2. Object: the process of forming a strategy to ensure the competitiveness of industrial enterprises. Purpose: to
develop a strategy to ensure the competitiveness of industrial enterprises and recommendations for its
improvement, in order to make and implement effective management decisions. Research methods: dialectical
method of scientific knowledge, systems approach, theories of production systems, operations research, analogies,
comparison, functional modeling, system and critical analysis, methods of comparative analysis, economic and
statistical analysis, index methods, methods of graph theory, economic and mathematical modeling, method of
deduction, morphological analysis, graphic. Proposed: for the first time: an algorithm for the process of forming a
strategy to ensure the competitiveness of the enterprise, which takes into account the goals and objectives of the
strategy, which allows industrial enterprises to use their strengths due to available resources in market segments



to implement a high level of innovation and competitiveness; a methodical approach to assessing the
competitiveness of the enterprise is offered, which permits the use of individual and group indicators of product
competitiveness, financial condition, production efficiency, sales and promotion of goods, indicators of
competitive potential of the enterprise, its environmental friendliness, image and social efficiency; a
methodological map as an informal procedure for determining the criterion of optimal competitiveness strategy of
industrial enterprises is proposed, which is based on management principles and takes into consideration the
system of competitive strategies and criteria, which allows to develop and implement a strategy based on
competitive advantage; the methodology of the analysis of incomes of the industrial enterprises is offered on the
basis of ARIMA-model and Box-Jenkins model which provides use of the integrated model of correlation
regression for the purpose of forecasting of the income on investment deposits of the enterprise; a model of
enterprise development strategy is developed depending on changes in the internal and external environment of
market conditions, competition, the life cycle of goods, works and services, which will allow companies to increase
the level of competitiveness in the market; improved: a methodological approach to comprehensive assessment of
the strategy of competitiveness of the enterprise, which takes into account the financial, personnel, technological,
legal, market and environmental components, which allows to determine the impact of each of them on the
competitiveness of the enterprise; a methodical approach to defining the relationship between investment
efficiency and business activity indicators, which considers the innovative factors of effective enterprise
development and allows to form a strategy of competitive advantage, using modern methods of economic
management; principles of competitiveness management, which are generalized on the basis of systemic and
process approach, which permits the companies to direct systematically and harmoniously their efforts to
development, allows to form criteria for each employee taking into account his career opportunities that balance
the interests of employees, owners and the state, considering the competitiveness of the enterprise; a system of
competitive strategies of the enterprise, which takes into account the strategies of competitiveness of industrial
enterprises, the formation of competitive advantage, diversification, focus and cost leadership and competitive
behavior, which are aimed at micro activators of innovation potential and allows to develop an offensive or
reversible strategy that will ensure a stable state of the enterprise in the industry; has been further developed: the
comprehensive assessment of the formation of a strategy to ensure the competitiveness of industrial enterprises,
taking into account the heterogeneity of the environment of their operation, which allows to form a factor space
to ensure a comprehensive study of the strategy of competitiveness of industrial enterprises; methods of assessing
competitiveness considering the life cycle of the enterprise, which provides for the calculation of an integrated
indicator of competitiveness taking into account the life cycle index, defining the essence of the concept of
"competitiveness of the enterprise"; determining the essence of the concept "strategy to ensure the
competitiveness of the enterprise"; methods of analysis of the effectiveness of the system of strategy for ensuring
the competitiveness of industrial enterprises through the selection of key areas to overcome obstacles to the
implementation of the strategy for ensuring competitiveness. Scope of use: industrial enterprises.
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