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Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень та розробці методичних підходів і
рекомендацій з удосконалення організаційного забезпечення управління розвитком підприємницьких
мереж в регіоні, зосереджених в машинобудівній галузі Харківської області. У дисертації проаналізовано
підходи до формулювання змісту поняття «підприємницька мережа» і сформовано визначення даної
категорії з урахуванням природи квазіінтеграційних зв’язків підприємницької діяльності, їх цільового
призначення та форми організаційного управління. Удосконалено типологізацію підприємницьких мереж за
такими класифікаційним критеріями як: функціональне призначення інтеграції підприємницької діяльності;
рівень квазіінтеграційних зв’язків та їх сталість, форма, структура; життєвий цикл та строковість
квазіінтеграційних зв’язків; розмір учасників підприємницьких мереж; характер входу в мережу;
територіальна приналежність та спеціалізація мережевих партнерів. На основі обґрунтування сутності
причинно-наслідкових зв’язків між завданнями формування та розвитку підприємницьких мереж
запропоновано 4-рівневу ієрархічну структуру реалізації цих завдань, враховуючи субординований підхід у



процесі їх досягнення. Обґрунтовано систему факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища
підприємницької діяльності на розвиток квазіінтеграційних зв’язків та мережацію бізнесу. Шляхом
використання експертного методу запропоновано систему показників кількісної оцінки ефективності
функціонування підприємницьких мереж машинобудівної галузі Харківської області з урахуванням різних
напрямків синергетичного ефекту. Обґрунтовано ключові складові синергетичного ефекту взаємодії
мережевих підприємств машинобудівної галузі Харківського регіону, які характеризуються такими якісними
параметрами ефективності управління підприємницькою мережею як синергія управління трудовим
потенціалом, інноваційно-технологічна, інформаційно-комунікаційна, екологічна та соціальна синергія.
Встановлено, що переважна більшість підприємств мережевого типу машинобудівної галузі в регіоні
характеризується середнім та низьким рівнем ефективності управління, взаємодії та кооперації, що є
деструктивним фактором інтенсивного розвитку квазіінтеграційних зв’язків в галузі. Запропоновано
методичний підхід для оцінювання ефективності функціонування підприємницьких мереж в межах
управлінського підходу, який базується на виокремленні стадій життєвого циклу мережевого підприємства, і
дає можливість визначити пріоритетність напрямків для забезпечення ефективності управління мережевою
взаємодією в машинобудівній галузі Харківської області. На основі кількісного аналізу впливу факторів-
компонентів синергетичного ефекту на ефективність функціонування мережевих підприємств у
машинобудівній галузі Харківської області запропоновано матричний підхід до визначення ідентифікаційних
критеріїв стратегій розвитку мережевих підприємств машинобудівної галузі в регіоні, який покликаний
визначити стратегічне положення підприємства в контексті мережевої взаємодії, опираючись на систему
факторів та показників, що охоплюють фазу життєвого циклу мережевого підприємства, стан економічної
діяльності та компоненти синергетичного ефекту квазіінтеграційних зв’язків. З метою удосконалення
підходів стратегічного розвитку підприємницьких мереж розроблено багатокритеріальну модель визначення
ефективної стратегії розвитку мережевих підприємств машинобудівної галузі Харківської області.
Запропонована емпірична модель базується на врахуванні динамічних характеристик фінансово-
економічного стану мережевого підприємства, якості управління мережевою взаємодією у розрізі
компонентів синергетичного ефекту, стадії життєвого циклу підприємства та вплив системи факторів
зовнішнього середовища підприємницької діяльності. Такий підхід дає змогу не тільки ідентифікувати
найбільш оптимальний напрямок стратегічного розвитку квазіінтеграційних зв’язків підприємницької
мережі, але і постійно його адаптувати відповідно до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі.

2. The dissertation was devoted to the substantiation of theoretical provisions and the development of
methodological approaches and recommendations for improving the organizational support for managing the
development of entrepreneurial networks in the region, concentrated in the machine-building industry of the
Kharkiv region. Approaches to formulating the content of the entrepreneurial networks were analyzed and forms a
definition of this category, taking into account the nature of quasi-integrative ties of entrepreneurial activity, their
purpose, and the form of organizational management. The typology of business networks is improved according to
such classification criteria as: the functional purpose of the integration of business activity, the level of quasi-
integration relations and their stability, form, structure; the life cycle and term of quasi-integration links; the size
of the participants in business networks; nature of network access; territorial affiliation and specialization of
network partners. Based on the justification of the essence of the cause-and-effect relationships between the
tasks of forming and developing business networks, a 4-level hierarchical structure for the implementation of
these tasks is proposed, taking into account the subordinate approach in the process of their achievement. The
system of factors influencing the external and internal environment of entrepreneurial activity on the development
of quasi-integration relations and business networking is substantiated. Using the expert method, a system of
indicators for quantitative assessment of the effectiveness of the functioning of business networks of the machine-
building industry of the Kharkiv region is proposed, taking into account various directions of the synergistic effect.
The key components of the synergistic effect of the interaction of network enterprises of the machine-building
industry of the Kharkiv region are substantiated, which are characterized by such qualitative parameters of the
effectiveness of business network management as labor potential management synergy, innovation-technological,



information-communication, environmental and social synergy. It has been established that the vast majority of
network-type enterprises in the machine-building industry in the region are characterized by an average and low
level of management efficiency, interaction and cooperation, which is a destructive factor in the intensive
development of quasi-integration relations in the industry. A methodological approach is proposed for assessing
the effectiveness of the functioning of business networks within the framework of a management approach, which
is based on the separation of stages of the life cycle of a network enterprise, and makes it possible to determine
the priority of areas for ensuring the effectiveness of network interaction management in the machine-building
industry of the Kharkiv region. Based on a quantitative analysis of the influence of factors-components of the
synergistic effect on the efficiency of the functioning of network enterprises in the machine-building industry of
the Kharkiv region, a matrix approach is proposed to determine the identification criteria for the development
strategies of network enterprises in the machine-building industry in the region, which is designed to determine
the strategic position of the enterprise in the context of network interaction, relying on a system of factors and
indicators that cover the phase of the life cycle of the network enterprise, the state of economic activity and the
components of the synergistic effect of quasi-integration relations. In order to improve the approaches to the
strategic development of business networks, a multi-criteria model for determining the effective development
strategy for network enterprises in the machine-building industry of the Kharkiv region has been developed. The
proposed empirical model is based on taking into account the dynamic characteristics of the financial and
economic state of the network enterprise, the quality of network interaction management in terms of the
components of the synergistic effect, the stage of the enterprise's life cycle and the influence of the system of
factors of the external environment of business activity. This approach makes it possible not only to identify the
most optimal direction of strategic development of quasi-integration ties of the business network, but also to
constantly adapt it in accordance with changes in the internal and external environment.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Прохорова Вікторія Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Прохорова Вікторія Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Шевченко Андрій Олександрович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


