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Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретичних положень, розробці методичних і практичних
рекомендацій щодо управління змінами в забезпеченні сталого розвитку підприємств. Об’єктом дослідження
є процес управління змінами для забезпечення сталого розвитку підприємств. Предметом дослідження є
сукупність теоретичних і науково-методичних положень щодо формування системи управління змінами в
діяльності підприємств харчової галузі в контексті забезпечення сталого розвитку. У першому розділі
систематизовані теоретичні засади сталого розвитку підприємств, зокрема розглянуто еволюцію сутності
поняття «сталий розвиток» в наукових джерелах та основних вітчизняних та міжнародних законодавчих
документах. Розглянуто основні етапи формування та розвитку концепції сталого розвитку, а також
еволюцію формування моделей сталого розвитку та можливості їх застосування протягом усього періоду їх



розвитку. Уточнено сутність поняття «сталий розвиток» та визначені основні характерні особливості
сучасного розуміння концепції сталого розвитку. Розглянуті основні парадигми менеджменту щодо теорії
змін, узагальнена сутність поняття «зміни» в хронологічній послідовності формування змісту поняття з
тридцятих років минулого століття до сьогодення. На основі проведеного аналізу наукових джерел та
власних досліджень автора сформовано авторське бачення цього поняття, з врахуванням основних
положень концепції сталого розвитку. Проаналізовані причини виникнення змін, визначені типи змін за
масштабом їх виникнення, систематизовано види змін за класифікаційними ознаками. Визначена сутність
організаційних змін, принципи їх здійснення та основні етапи управління організаційними змінами,
доведена необхідність формування стратегічних змін. Проведено еволюційний аналіз основних підходів до
визначення сутності поняття «управління змінами», систематизовано концептуальні підходи до управління
змінами за об’єктом управління. Розкрита суть основних функцій управління, визначені об’єкти та суб’єкти в
управлінні змінами. Побудована схема процесу управління змінами. Проведений аналіз процесуальних та
описових моделей змін. Процесуальна модель визначає кроки для проведення та управління змінами.
Описова модель визначає основні змінні та фактори, які впливають на продуктивність організації та успіх
організаційних змін. Доведено та сформульоване авторське визначення сутності поняття «управління
змінами». Обґрунтована доцільність застосування концепції гнучкого управління в управлінні змінами як
гармонізованої складової концепції стратегічного управління, яка базується на ітеративному підході,
відповідає принципам цілеспрямованості, клієнтоорієнтованості, гнучкості, адаптивності та
результативності, забезпечуючи позитивний вплив на досягнення поставлених цілей та завдань. Важливим
інструментом стратегічного управління, рамкою управління ефективністю є система збалансованих
показників, яку пропонується використовувати як формат опису стратегії змін за допомогою показників.
Вона розкриває внутрішні та зовнішні аспекти діяльності організації та причинно-наслідковий зв'язок між
ними. Досліджено моделі управління змінами, які містять елементи концепції сталого розвитку, визначені
основні характерні ознаки, підходи та механізм їх реалізації. Встановлено та обґрунтовано, що в
швидкозмінному середовищі варіантом ефективного впровадження змін в контексті забезпечення сталого
розвитку може бути поєднання моделей управління змінами та передових практик їх впровадження.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical provisions, the development of methodological
and practical recommendations for managing changes in ensuring the sustainable development of enterprises. The
object of the study is the process of change management to ensure the sustainable development of enterprises.
The subject of the study is a set of theoretical and scientific and methodological provisions on the formation of a
change management system in the activities of food industry enterprises in the context of ensuring sustainable
development. The first section systematizes the theoretical foundations of sustainable development of enterprises,
in particular, the evolution of the essence of the concept of "sustainable development" in scientific sources and
major domestic and international legislative documents is considered. The main stages of the formation and
development of the concept of sustainable development are considered, as well as the evolution of the formation
of sustainable development models and the possibilities of their application throughout the entire period of their
development. The essence of the concept of "sustainable development" is clarified and the main characteristic
features of the modern understanding of the concept of sustainable development are determined. The main
paradigms of management regarding the theory of change are considered, the essence of the concept of "change"
is generalized in the chronological sequence of the formation of the content of the concept from the thirties of the
last century to the present. Based on the analysis of scientific sources and the author's own research, the author's
vision of this concept is formed, taking into account the main provisions of the concept of sustainable
development. The causes of changes are analyzed, the types of changes are determined by the scale of their
occurrence, the types of changes are systematized by classification features. The essence of organizational
changes, the principles of their implementation and the main stages of organizational change management are
determined, the need for the formation of strategic changes is proven. An evolutionary analysis of the main
approaches to defining the essence of the concept of "change management" has been carried out, conceptual
approaches to change management have been systematized by the object of management. The essence of the main



functions of management has been revealed, objects and subjects in change management have been defined. A
scheme of the change management process has been constructed. An analysis of procedural and descriptive
models of change was conducted. The procedural model defines the steps for implementing and managing
changes. The descriptive model defines the main variables and factors that affect the productivity of the
organization and the success of organizational changes. The author's definition of the essence of the concept of
"change management" was proven and formulated. The feasibility of applying the concept of flexible management
in change management as a harmonized component of the concept of strategic management, which is based on an
iterative approach, meets the principles of purposefulness, customer orientation, flexibility, adaptability and
effectiveness, ensuring a positive impact on achieving the set goals and objectives, is substantiated. An important
tool of strategic management, a framework for managing effectiveness is the balanced scorecard system, which is
proposed to be used as a format for describing the change strategy using indicators. It reveals the internal and
external aspects of the organization's activities and the cause-and-effect relationship between them. Change
management models that contain elements of the concept of sustainable development are studied, the main
characteristics, approaches and mechanisms for their implementation are determined. It has been established and
substantiated that in a rapidly changing environment, an option for effective implementation of changes in the
context of ensuring sustainable development may be a combination of change management models and best
practices for their implementation.
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