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1. Організаційно-економічний механізм планування діяльності підприємства на основі контролінгу

2. Management and Economic Mechanism for Enterprise Activities Planning Based on Controlling

Реферат:
1. Об'єктом дослідження дисертаційної роботи є процес управління господарською діяльністю підприємства
в активному ринковому середовищі. Метою дисертаційної роботи є розробка організаційно-економічного
механізму планування діяльності підприємства на основі контролінгу. Для вирішення поставлених задач у
дисертаційній роботі були використані методи наукового обґрунтуван-ня, системно-структурний
(порівняльний, статистичний, економіко-математичний, кореляційний) аналіз, економіко-математичне,
аналітичне, імітаційне моделювання та інші. У дисертації вперше проведено диференціацію економічної
інформації за напрямками використання. Удосконалено модель беззбитковості у формі маржинального
прибутку й обсягу реалізації для багатономенклатурної програми виробництва (реалізації); алгоритм системи
гнучкого планування, що дає змогу враховувати коливання витрат залежно від рівня діяльності
підприємства. Удосконалено методологія планово-контрольних розрахунків. Дістав подальшого розвитку
механізм аналізу відхилень у формі причинно-наслідкових зв'язків. Доведено, що сукупність управлінської



інформації, методи планування, контролю та планово-контрольні розрахунки складають інтегровану
систему планування і контролю діяльності підпри-ємства, тобто є механізмом управлінського процесу.
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що вони доведені до стадії конкретних
рекомендацій і створюють вагоме підґрунтя для формування ефективного механізму планування діяльності
підприємства на основі контролінгу. Підтвердженням практичного значення отриманих результатів є
використання основних методологічних розробок та практичних рекомендацій дисертаційного дослідження
на підприємствах м. Запоріжжя та в навчальному процесі Гуманітарного університету "ЗІДМУ".

2. The object of the dissertation research is the process of managing enterprise activities in the active market
environment. The research is aimed at working out a managerial-and-economic planning mechanism based on the
system of controlling. The investigation methods are as follows: the method of scientific substantiation, system-
and-structure (compara-tive, statistical, economic-and-mathematical, correlative) analysis, economic-and-
mathematical, analytical, imitative modelling and other methods. The author proposes differentiating economic
information according to the directions of its use. Further developed are: the model for analyzing operations
without losses in the form of marginal profit and sales volume for production (realization) programme of wide
nomenclature and the algorithm for flexible planning system which makes it possible to take into account
expenditures fluctuations subject to the level of enterprise activities. An advanced methodology for planning-and-
control calculations is also proposed. Further developed is the mechanism for analyzing deviations and
divergences in the form of cause-and-effect relations. It is proved that the sum total of management information,
planning and control methods as well as planning-and-control recording and calculating constitute an integrated
system of enterprise activities planning and control which can be considered a management process mechanism.
The obtained results have been brought to the stage of practical realization and form the basis of creating an
effective mechanism of enterprise activities planning on the basis of controlling. Zaporozhye enterprises and the
University of the Humanities "ZIDMU'' make use of dissertation's principle approaches and practical
recommendations, thus confirming its practical value.
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