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1. Метою дисертаційного дослідження є розроблення методологічної платформи економічної діагностики
операційної результативності ESG-трансформацій підприємств будівельного девелопменту, яка ґрунтується
на інтеграції положень ESG-парадигми, сучасного методичного інструментарію комплексного оцінювання
та концептуальної моделі інформаційно-аналітичного забезпечення управлінських рішень, спрямованих на
підвищення ефективності операційної діяльності, забезпечення сталого розвитку та довгострокової
конкурентоспроможності підприємств. У першому розділі сформовано теоретико-методологічне підґрунтя
економічної діагностики операційної результативності ESG-трансформацій підприємств будівельного
девелопменту на основі дослідження еволюції ESG-парадигми, розкриття економічної сутності ESG-



трансформації та обґрунтування концептуальних засад економічної діагностики в умовах сталого й
біосферосумісного розвитку. Систематизовано етапи становлення концепції сталого розвитку – від
екологічної економіки, теорії природного капіталу, моделей «меж зростання», стаціонарної, циркулярної,
зеленої та низьковуглецевої економіки до біосферосумісної моделі розвитку. Доведено, що саме
біосферосумісний розвиток є найбільш комплексною теоретичною платформою сучасної ESG-концепції,
оскільки передбачає оцінювання результативності не лише за фінансовими показниками, а й за здатністю
економічної системи забезпечувати відтворення природного капіталу, екологічну рівновагу, соціальну
стабільність і довгострокову конкурентоспроможність. Обгрунтовано, що ESG є не окремою концепцією
корпоративної звітності, а є новим етапом розвитку економічної науки, який інтегрує досягнення попередніх
моделей сталого розвитку в систему стратегічного управління підприємством. У другому розділі досліджено
методичні засади економічної діагностики операційної результативності підприємств будівельного
девелопменту в умовах ESG-трансформації, проаналізовано закономірності її формування та розроблено
методичний підхід до інтегрального оцінювання. Висунуто та обґрунтовано наукову гіпотезу, відповідно до
якої економічна діагностика операційної результативності ESG-трансформацій повинна ґрунтуватися на
інтеграції трьох взаємопов'язаних логік оцінювання: операційної, процесної та ESG-орієнтованої, що
забезпечує комплексне відображення продуктивності, процесної зрілості та довгострокової стійкості
підприємства. У третьому розділі розроблено методологічну платформу економічної діагностики
операційної результативності ESG-трансформацій підприємств будівельного девелопменту, сформовано
аналітичний інструментарій її комплексного оцінювання на засадах біосферосумісного розвитку та
запропоновано модельно-прикладне забезпечення прийняття управлінських рішень щодо реалізації ESG-
стратегії. На відміну від традиційних підходів, запропонована платформа інтегрує економічні, екологічні,
соціальні, управлінські та цифрові компоненти діяльності підприємства в єдину інформаційно-аналітичну
систему підтримки управлінських рішень. Практична апробація підтвердила ефективність запропонованої
методологічної платформи, яка забезпечує об'єктивне оцінювання операційної результативності, виявлення
резервів розвитку, удосконалення управління ESG-ризиками, підвищення ефективності використання
ресурсів, зміцнення інвестиційної привабливості та конкурентоспроможності підприємств будівельного
девелопменту. Запропоновані методичні рішення можуть бути використані при формуванні корпоративної
ESG-стратегії, системи KPI, організації моніторингу, підготовці нефінансової звітності та інформаційно-
аналітичному забезпеченні управління девелоперськими проєктами.

2. The purpose of the dissertation is to develop a methodological platform for the economic diagnostics of the
operational performance of ESG transformations in construction development enterprises based on the
integration of the ESG paradigm, a modern methodological toolkit for comprehensive assessment, and a
conceptual model of information and analytical support for managerial decision-making aimed at improving
operational efficiency, ensuring sustainable development, and strengthening the long-term competitiveness of
enterprises. The first chapter establishes the theoretical and methodological foundations for the economic
diagnostics of the operational performance of ESG transformations in construction development enterprises
through an analysis of the evolution of the ESG paradigm, clarification of the economic essence of ESG
transformation, and substantiation of the conceptual principles of economic diagnostics under the conditions of
sustainable and biosphere-compatible development. The stages in the evolution of the sustainable development
concept are systematized, ranging from ecological economics, natural capital theory, the limits-to-growth
concept, steady-state, circular, green and low-carbon economy models to the biosphere-compatible development
model. It is demonstrated that the latter represents the most comprehensive theoretical platform for the
contemporary ESG concept, as it evaluates performance not only through financial indicators but also through the
ability of economic systems to ensure the reproduction of natural capital, maintain ecological balance, promote
social stability, and enhance long-term competitiveness. It is further substantiated that ESG should not be
regarded merely as a corporate reporting framework but rather as a new stage in the evolution of economic
science that integrates the achievements of previous sustainable development models into the system of strategic
enterprise management. The second chapter investigates the methodological foundations of the economic



diagnostics of the operational performance of construction development enterprises under ESG transformation,
analyses the patterns governing its formation, and develops a methodological approach to its integrated
assessment. A scientific hypothesis is proposed and substantiated, according to which the economic diagnostics of
the operational performance of ESG transformations should be based on the integration of three interrelated
assessment logics—operational, process-oriented, and ESG-oriented—thus ensuring a comprehensive evaluation
of productivity, process maturity, and the long-term sustainability of the enterprise. The third chapter develops a
comprehensive methodological framework for the economic diagnostics of the operational performance of ESG
transformations in construction development enterprises, establishes an analytical toolkit for their integrated
assessment based on the principles of biosphere-compatible development, and proposes a model-based decision-
support framework for the implementation of corporate ESG strategies. Unlike conventional approaches, which
primarily focus on separate financial or non-financial indicators, the proposed framework integrates economic,
environmental, social, governance, and digital dimensions of enterprise performance into a unified information
and analytical decision-support system. This integrated architecture enables comprehensive monitoring of ESG
transformation performance and provides a scientific basis for improving operational efficiency and long-term
enterprise development. The practical validation of the proposed methodological framework confirmed its
effectiveness in providing an objective assessment of the operational performance of ESG transformations,
identifying development reserves, improving ESG risk management, enhancing resource efficiency, and
strengthening the investment attractiveness and competitiveness of construction development enterprises. The
proposed methodological solutions can be applied in the development of corporate ESG strategies, the design of
key performance indicator (KPI) systems, the organization of continuous performance monitoring, the preparation
of sustainability and non-financial reports, and the provision of information and analytical support for the
management of construction development projects.
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