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Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в теоретичному
обґрунтуванні і розробці методичних підходів для удосконалення управління кризовими ситуаціями на
підприємстві в сучасних умовах. Метою дисертаційного дослідження є наукове обґрунтування теоретико-
методичних положень та розробка практичних рекомендацій в системі управління кризовими ситуаціями на
підприємстві в сучасних умовах. Об’єкт дослідження – система управління кризовими ситуаціями на
підприємстві. Предмет дослідження – теоретико-методичні, наукові та прикладні положення управління
кризовими ситуаціями на підприємстві. У роботі удосконалено: теоретико-методичний підхід до визначення
безпекових аспектів управління підприємством, який, на відміну від існуючих, ґрунтується не лише на
систематизації, узагальненні та критичному аналізі теоретичних засад, але й на глибинному уточненні змісту
базових категорій «управління», «управління підприємством», «безпека», що дозволило сформувати
авторську теоретичну модель, яка поєднує одночасно функціональні, процесні та безпекові складові разом із
сучасними концепціями менеджменту та дозволяє визначати вектор наслідків нехтування безпековим



аспектом у процесі управлінської діяльності; понятійно-термінологічний базис управління кризовими
ситуаціями на підприємстві, який, на відміну від наявних, характеризується комплексною систематизацією
та логічною інтеграцією базових категорій «криза», «кризова ситуація», «управління кризовою ситуацією»,
що дало змогу уточнити зміст і взаємозв’язок цих понять та запропонувати авторське бачення сутності
поняття «управління кризовими ситуаціями», основу якого запропоновано визначати за чотирма
складовими: проактивність та превентивність, інтеграція безпекової складової, адаптивність і гнучкість,
результативність; науково-практичний підхід до оцінювання ефективності системи управління кризовими
ситуаціями на підприємствах України в сучасних умовах, який, на відміну від існуючих, базується на
застосуванні комплексного інтегрованого методу оцінювання через застосування інтегрального показника
на основі чотирьох ключових складових (економіко-фінансова, інформаційна, кадрова, технічна), завдяки
чому уможливлюється встановлення рівня прийнятності поточної системи реагування на кризову ситуацію
та закладення методологічного підґрунтя для вдосконалення стратегій і програм антикризового управління
на основі об’єктивної, комплексної та структурованої діагностики; механізм ідентифікації слабких сигналів у
системі управління кризовими ситуаціями на підприємстві в сучасних умовах, який, на відміну від наявних,
передбачає урахування інтересів і цілей єдиного управлінського вектору, що поєднує антикризові та
безпекові пріоритети в узгодженій системі рішень, що дозволяє встановити чітку взаємоузгодженість та
координацію між усіма суб’єктами в процесі своєчасного виявлення нових слабких сигналів, які потенційно
можуть свідчити про виникнення кризової ситуації. Набули подальшого розвитку: концептуальні засади
функціонування системи управління кризовими ситуаціями на підприємстві, які, на відміну від існуючих,
вирізняються виокремленням та структуризацією завдань, принципів, засобів, функцій і методів реагування
на кризові ознаки задля формування чіткої послідовності траєкторії функціонування цієї системи в сучасних
умовах, починаючи від ідентифікації кризових ситуацій (визначення джерел та симптомів кризових явищ;
аналіз чинників, що спричиняють кризові явища; аналіз перебігу кризової ситуації) і закінчуючи відповідним
реагуванням на них; технологія протидії чинникам, що уможливлюють виникнення кризових ситуацій на
підприємстві у процесі прийняття управлінських рішень, яка вирізняється поміж інших встановленням чіткої
системної взаємозалежності між виокремленими чинниками та проведенням порівняльного аналізу з
ранжуванням кожного із них за ступенем вагомості впливу на стабільність функціонування підприємства з
метою отримання належної інформації для подальшої реалізації антикризових заходів залежно від рівня
важливості чинників; модель формування і застосування обліково-аналітичного забезпечення в системі
управління кризовими ситуаціями на підприємстві, яка від відомих підходів відрізняється тим, що
виокремлює у структурі цієї системи три взаємопов’язані підсистеми (облікову, аналітичну та контролінгу),
що забезпечує комплексність збору, оброблення та використання наявної інформації і дозволяє побудувати
архітектоніку етапів формування обліково-аналітичного забезпечення (від визначення мети в задоволені
інформаційних потреб ключових суб’єктів управління до підтримки реалізації розроблених управлінських
рішень), яка дозволяє узгоджувати процеси управління з елементами антикризового менеджменту в
сучасних умовах.

2. The dissertation is devoted to solving a scientific problem that consists in the theoretical substantiation and
development of methodological approaches to improving crisis management at an enterprise under modern
conditions. The purpose of the dissertation research is the scientific substantiation of theoretical and
methodological provisions and the development of practical recommendations for the system of crisis
management at an enterprise under modern conditions. The object of the research is the system of crisis
management at an enterprise. The subject of the research is the theoretical, methodological, scientific, and applied
provisions of crisis management at an enterprise. The dissertation improves the following: a theoretical and
methodological approach to determining the security aspects of enterprise management which, unlike existing
approaches, is based not only on the systematisation, generalisation, and critical analysis of theoretical
foundations, but also on an in-depth clarification of the content of the basic categories of “management,”
“enterprise management,” and “security.” This made it possible to develop the author’s theoretical model
combining functional, process, and security components together with modern management concepts, and



enabling the determination of the vector of consequences resulting from neglecting the security aspect in
managerial activity; the conceptual and terminological framework of crisis management at an enterprise which,
unlike existing approaches, is characterised by a comprehensive systematisation and logical integration of the
basic categories of “crisis,” “crisis situation,” and “crisis situation management.” This allowed the clarification of
the content and interrelation of these concepts and the proposal of the author’s interpretation of the essence of
“crisis management,” the basis of which is determined through four components: proactivity and prevention,
integration of the security component, adaptability and flexibility, and effectiveness; a scientific and practical
approach to assessing the effectiveness of crisis management systems at Ukrainian enterprises under modern
conditions which, unlike existing approaches, is based on the application of a comprehensive integrated
assessment method through the use of an integral indicator based on four key components. This makes it possible
to determine the level of adequacy of the current crisis response system and to establish a methodological basis
for improving anti-crisis management strategies and programmes on the basis of objective, comprehensive, and
structured diagnostics; a mechanism for identifying weak signals in the crisis management system of an enterprise
under modern conditions which, unlike existing approaches, provides for the consideration of the interests and
objectives of a unified managerial vector combining anti-crisis and security priorities in a coordinated decision-
making system. This enables the establishment of clear consistency and coordination among all actors in the
process of timely detection of new weak signals that may potentially indicate the emergence of a crisis situation.
Further development was given to: the conceptual foundations of the functioning of the crisis management system
at an enterprise which, unlike existing approaches, are distinguished by the identification and structuring of tasks,
principles, instruments, functions, and methods of responding to crisis indicators in order to form a clear
sequence of the operational trajectory of this system under modern conditions, beginning with the identification
of crisis situations and ending with the corresponding response measures; a technology for counteracting factors
enabling the emergence of crisis situations at an enterprise in the process of managerial decision-making,
distinguished from other approaches by establishing a clear systemic interdependence between the identified
factors and conducting a comparative analysis with the ranking of each factor according to the degree of its
impact on the stability of enterprise functioning, in order to obtain the necessary information for the further
implementation of anti-crisis measures depending on the level of importance of these factors; a model for the
formation and application of accounting and analytical support within the crisis management system of an
enterprise which differs from known approaches in distinguishing three interrelated subsystems within the
structure of this system (accounting, analytical, and controlling). This ensures the comprehensiveness of
collecting, processing, and using available information and makes it possible to build the architectonics of the
stages of forming accounting and analytical support, thereby enabling the coordination of management processes
with the elements of anti-crisis management under modern conditions.
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Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Штангрет Андрій Михайлович

2. Andriy M. Shtangret

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5179-4996

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Львівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 02071010

Місцезнаходження: вул. Степана Бандери, Львів, 79013, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Рудніченко Євгеній Миколайович



2. Yevheniy M. Rudnichenko

Кваліфікація: доктор економічних наук, професор, 21.04.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9407-2026

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гобела Володимир Володимирович

2. Volodymyr V. Hobela

Кваліфікація: к.е.н., доц., 21.04.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7438-2329

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шевченко Наталія Володимирівна

2. Nataliya V. Shevchenko

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1815-7554

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України



Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Копитко Марта Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Копитко Марта Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лісовська Валентина Юріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


