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Реферат/анотація:
1. У першому розділі «Теоретико-методичний базис забезпечення інноваційної діяльності будівельних
підприємств» уточнено поняття «інновація», «інноваційний проєкт» та «інноваційна діяльність». Останню
визначено як комплекс дій щодо розроблення, упровадження, використання й комерціалізації нових або
істотно вдосконалених продуктів, процесів, технологій, матеріалів, конструкцій, управлінських і сервісних
рішень для отримання економічного, соціального, екологічного та техніко-технологічного ефекту У другому
розділі «Аналіз і комплексне оцінювання стану та динаміки інноваційної діяльності будівельних
підприємств» досліджено умови й параметри інноваційної активності у 2021–2025 рр. За індексами GII, GTCI,
GSCI та EIS установлено, що збереження людського, цифрового, знаннєвого й адаптаційного потенціалу
поєднується з послабленням інституційних, фінансових, дослідницьких, інфраструктурних і ринкових
передумов. Позиція України за GII погіршилася з 49-го місця у 2021 р. до 66-го у 2025 р., а за EIS зберігся



статус повільного інноватора. У третьому розділі «Напрями інтенсифікації інноваційної діяльності
будівельних підприємств в умовах трансформаційних змін галузі» обґрунтовано механізм системного
управління інноваційним циклом. Запропонована інноваційна екосистема поєднує стратегічний, ресурсно-
фінансовий, цифровий, кадровий, нормативний, партнерський, ринковий і ризик-орієнтований контури та
забезпечує рух від діагностики потреб до пілотування, стандартизації, комерціалізації й масштабування.
Розроблено індекс її зрілості. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості
використання запропонованих положень для діагностики інноваційної активності будівельних підприємств,
бенчмаркінгу, визначення слабких функціональних блоків, формування портфеля інноваційних проєктів,
вибору пріоритетів цифровізації, технологічної модернізації, кадрового розвитку, енергоефективності та
участі у відбудовчих проєктах. Розроблені управлінські важелі, дорожня карта, KPI, сценарний прогноз і
процедура стрес-тестування можуть застосовуватися для моніторингу й коригування інноваційної стратегії
підприємства. Одержані результати формують науково-прикладну основу переходу будівельних
підприємств від фрагментарного впровадження нововведень до системного, вимірюваного й адаптивного
управління інноваційною діяльністю, орієнтованого на підвищення економічної ефективності, цифрової
зрілості, кадрової готовності, нормативної відповідності, ринкової комерціалізації, еколого-безпекової
стійкості та конкурентоспроможності.

2. In the first chapter “Theoretical and Methodological Basis for Supporting Innovation Activity of Construction
Enterprises” the concepts of “innovation,” “innovation project” and “innovation activity” are clarified. The latter is
defined as a complex of actions aimed at the development, implementation, use and commercialisation of new or
significantly improved products, processes, technologies, materials, structures, managerial and service solutions in
order to obtain economic, social, environmental, and technical and technological effects In the second chapter
“Analysis and Comprehensive Assessment of the State and Dynamics of Innovation Activity of Construction
Enterprises” the conditions and parameters of innovation activity in 2021–2025 are examined. Based on the GII,
GTCI, GSCI and EIS indices, it is established that the preservation of human, digital, knowledge-based and adaptive
potential is combined with the weakening of institutional, financial, research, infrastructural and market
prerequisites. Ukraine’s position in the GII deteriorated from 49th place in 2021 to 66th place in 2025, while
according to the EIS it retained the status of an emerging innovator In the third chapter “Directions for
Intensifying the Innovation Activity of Construction Enterprises under Conditions of Transformational Changes in
the Industry” a mechanism for the systemic management of the innovation cycle is substantiated. The proposed
innovation ecosystem combines strategic, financial and resource-related, digital, personnel, regulatory,
partnership, market and risk-oriented contours and ensures movement from needs diagnosis to piloting,
standardisation, commercialisation and scaling. An index of its maturity has been developed The practical
significance of the obtained results lies in the possibility of using the proposed provisions for diagnosing the
innovation activity of construction enterprises, benchmarking, identifying weak functional blocks, forming a
portfolio of innovation projects, selecting priorities for digitalisation, technological modernisation, personnel
development, energy efficiency and participation in reconstruction projects. The developed management levers,
roadmap, KPIs, scenario forecast and stress-testing procedure may be applied to monitor and adjust an
enterprise’s innovation strategy. The obtained results form a scientific and applied basis for the transition of
construction enterprises from the fragmented implementation of innovations to systemic, measurable and
adaptive management of innovation activity aimed at improving economic efficiency, digital maturity, personnel
readiness, regulatory compliance, market commercialisation, environmental and safety resilience, and
competitiveness.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Іванова Тетяна Миколаївна

2. Tetiana M. Ivanova

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.10

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8883-7881

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бєлєнкова Ольга Юріївна

2. Olha Y. Bielienkova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1142-5237

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітряних сил, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Згалат-Лозинська Любов Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Згалат-Лозинська Любов Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кочерга Олена Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


