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1. У дисертаційній роботі представлено теоретико-методологічних засади та практичні рекомендації із
розвитку професійного інституту мілітаризованої публічної служби в умовах набуття Україною членства в
Європейському Союзі та імплементації стандартів НАТО. Метою дисертаційного дослідження є
обґрунтування теоретико-методологічних засад та розроблення практичних рекомендацій із розвитку
професійного інституту мілітаризованої публічної служби в умовах набуття Україною членства в
Європейському Союзі та імплементації стандартів НАТО. У роботі уперше обґрунтовано цілісну концепцію
розвитку професійного інституту мілітаризованої публічної служби як інтегрованої складової системи
публічного управління, що функціонує на перетині сектору безпеки і оборони та цивільної державної служби
в умовах європейської інтеграції та розроблено авторську метамодель реформування мілітаризованої
служби, яка поєднує концептуальний, індикаторний та організаційно-функціональний рівні та забезпечує
узгодження національних реформ із acquis ЄС і стандартами НАТО; сформовано науково обґрунтований



підхід до інституціоналізації мілітаризованої служби в Україні з урахуванням європейських практик (зокрема
жандармерійного типу), що передбачає багаторівневу координацію між силовими та цивільними
інституціями та запропоновано модель трансформації дисциплінарно-етичних засад мілітаризованих
формувань на основі принципів демократичного цивільного контролю, верховенства права та стандартів
професійної доброчесності ЄС. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості їх
безпосереднього використання органами державної влади, суб’єктами сектору безпеки і оборони, а також
закладами освіти та науковими установами для вдосконалення функціонування та розвитку професійного
інституту мілітаризованої публічної служби в умовах європейської та євроатлантичної інтеграції України. У
першому розділі «Теоретичні засади дослідження мілітаризованої служби» розглянуто проблеми
інтерпретації мілітаризованої публічної служби в Україні в науковому дискурсі, а також концептуальні засади
визначення мілітаризованої служби в сучасних умовах, визначено особливості державної служби в секторі
безпеки та оборони України у воєнний та мирний час. На основі аналізу наукових підходів встановлено, що в
сучасному науковому дискурсі відсутнє єдине трактування поняття мілітаризованої публічної служби.
Існуючі дослідження переважно розглядають окремі види служби – військову, правоохоронну, прикордонну
чи митну – без формування цілісного бачення мілітаризованої служби як самостійного інституту публічного
управління. Це зумовлює необхідність подальшого розвитку теоретико-методологічних підходів до її
дослідження. Обґрунтовано, що мілітаризована публічна служба є особливим видом професійної публічної
діяльності, яка поєднує ознаки державної служби, військової організації та правоохоронної діяльності. Її
специфіка полягає у виконанні завдань із забезпечення національної безпеки, охорони державного кордону,
підтримання правопорядку, захисту суверенітету та територіальної цілісності держави. Визначено, що
ключовими ознаками мілітаризованої публічної служби є спеціальний правовий статус, підвищений рівень
дисципліни, централізована система управління, ієрархічна організація та наявність особливих умов
проходження служби. Уточнено понятійно-категоріальний апарат дослідження, зокрема зміст понять
«мілітаризована публічна служба», «професійний інститут мілітаризованої служби», «професіоналізація
мілітаризованої служби». Доведено, що професійний інститут мілітаризованої служби доцільно розглядати
як сукупність правових, організаційних, кадрових, етичних та управлінських механізмів, спрямованих на
забезпечення ефективного функціонування суб’єктів сектору безпеки та оборони. У результаті проведеного
аналізу встановлено, що подальший розвиток професійного інституту мілітаризованої публічної служби
потребує комплексного реформування, спрямованого на вдосконалення нормативно-правового
забезпечення, професіоналізацію кадрового складу, упровадження сучасних управлінських підходів та
адаптацію до європейських і євроатлантичних стандартів функціонування сектору безпеки і оборони.

2. The dissertation presents theoretical and methodological foundations and practical recommendations for the
development of a professional institution of militarized public service in the context of Ukraine's membership in
the European Union and the implementation of NATO standards. The purpose of the dissertation research is to
substantiate the theoretical and methodological foundations of the foundations and develop practical
recommendations for the development of a professional institution of militarized public service in the context of
Ukraine's membership in the European Union and the implementation of NATO standards. For the first time, the
paper substantiates a holistic concept of the development of the professional institution of militarized public
service as an integrated component of the public administration system, which operates at the intersection of the
security and defense sector and the civil civil service in the context of European integration, and develops the
author's meta-model of reforming the militarized service, which combines the conceptual, indicator,
organizational and functional levels and ensures the harmonization of national reforms with the EU acquis and
NATO standards; a scientifically grounded approach to the institutionalization of the militarized service in Ukraine
has been formed, taking into account European practices (in particular the gendarmerie type), which provides for
multi-level coordination between law enforcement and civilian institutions, and a model for the transformation of
the disciplinary and ethical foundations of militarized formations based on the principles of democratic civilian
control, the rule of law and standards of professional integrity of the EU has been proposed. The practical
significance of the results obtained lies in the possibility of their direct use by state authorities, subjects of the



security and defense sector, as well as educational institutions and scientific institutions to improve the
functioning and development of the professional institution of militarized public service in the context of the
European and Euro-Atlantic integration of Ukraine. The first section "Theoretical Foundations of the Study of
Militarized Service" considers the problems of interpretation of militarized public service in Ukraine in scientific
discourse, as well as the conceptual foundations of the definition of militarized service in modern conditions,
defines the features of civil service in the security and defense sector of Ukraine in wartime and peacetime. Based
on the analysis of scientific approaches, it has been established that in the modern scientific discourse there is no
single interpretation of the concept of militarized public service. Existing studies mainly consider certain types of
service – military, law enforcement, border or customs – without forming a holistic vision of the militarized service
as an independent institution of public administration. This necessitates the further development of theoretical
and methodological approaches to its study. It is substantiated that militarized public service is a special type of
professional public activity, which combines the features of public service, military organization and law
enforcement. Its specificity lies in the performance of tasks to ensure national security, protection of the state
border, maintenance of law and order, protection of sovereignty and territorial integrity of the state. There is a
special legal status, an increased level of discipline, a centralized management system, a hierarchical organization
and the presence of special conditions for service. The conceptual and categorical apparatus of the study has been
clarified, in particular the content of the concepts of "militarized public service", "professional institute of
militarized service", "professionalization of militarized service". It has been proved that it is advisable to consider
the professional institution of militarized service as a set of legal, organizational, personnel, ethical and managerial
mechanisms aimed at ensuring the effective functioning of the subjects of the security and defense sector. As a
result of the analysis, it has been established that the further development of the professional institution of
militarized public service requires comprehensive reform aimed at improving regulatory and legal support,
professionalization of personnel, introduction of modern managerial approaches and adaptation to European and
Euro-Atlantic standards of the functioning of the security and defense sector.
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Юрія Кондратюка"

Код за ЄДРПОУ: 02071100

Місцезнаходження: проспект Віталія Грицаєнка, Полтава, Полтавський р-н., 36011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: 0554d9k40

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ковальов Віктор Георгійович

2. Віктор Г. Ковальов

Кваліфікація: к.держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет митної справи та фінансів

Код за ЄДРПОУ: 39568620

Місцезнаходження: вул. Володимира Вернадського, Дніпро, Дніпровський р-н., 49000, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Маланчій Микола Олександрович

2. Mykola O. Malanchiy

Кваліфікація: д.держ.упр., 25.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5951-5020

Додаткова інформація: https://scholar.google.com/citations?user=j8xNzFcAAAAJ&hl=uk

Повне найменування юридичної особи: Національна академія Державної прикордонної служби
України імені Богдана Хмельницького

Код за ЄДРПОУ: 14321481

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дзюба Ірина Вікторівна

2. Iryna V. Dziuba

Кваліфікація: к. ю. н., 12.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Дніпровський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571446

Місцезнаходження: пр. Гагаріна, Дніпро, Дніпровський р-н., 49005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Сидоренко Наталія Сергіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Сидоренко Наталія Сергіївна



Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Почтовий Максим Миколайович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


