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Реферат:
1. Дисертацію присвячено психологічним особливостям управління педагогічними працівниками в освітніх
округах. У дисертації визначено сутність, структуру та специфіку функціонування освітніх округів як
інноваційних організацій. Розкрито психологічні аспекти управління педагогічними працівниками в освітніх
округах. Розроблено модель психологічної готовності керівників закладів освіти до управління
педагогічними працівниками в освітніх округах працівниками. Обґрунтовано рівні розвитку психологічної
готовності керівників закладів освіти до управління педагогічними працівниками в освітніх округах
("базовий", "ситуативно-стратегічний", "персоналізований"). Виокремлено дві групи організаційно-
психологічних чинників, які впливають на формування психологічної готовності керівників до управління
педагогічними працівниками в освітніх округах (чинники, пов'язані з діяльністю закладу освіти; чинники,
пов'язані з діяльністю керівника закладу освіти). Констатовано недостатній рівень сформованості (як за
окремими компонентами так і загального показника) психологічної готовності керівників закладів освіти до



управління педагогічними працівниками в освітніх округах. Виокремлено типи психологічної готовності
керівників закладів освіти до управління педагогічними працівниками в освітніх округах ("нормативний",
"стратегічний", "адаптивний", "партнерський") та встановлено зв'язок між ними та організаційно-
психологічними чинниками. Розкрито організаційно-психологічні умови формування психологічної
готовності керівників закладів освіти до управління педагогічними працівниками в освітніх округах як в
умовах післядипломної педагогічної освіти, так і в межах діяльності конкретних освітніх округів.

2. The thesis is devoted to the psychological characteristics of the management of teaching staff in educational
districts. The thesis analyzes the content, structure and distinctive features of educational districts as innovative
organizations as well as highlights the psychological aspects of teaching staff management in educational districts.
The author proposes a model of school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational
districts. The work discusses school principals' psychological readiness components and their measures of
development (motivational - motivational maturity, cognitive - professional awareness, operational - professional
and managerial experience, personal - personal and professional self-determination) and describes the levels of
school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational districts (basic, situational-
strategic, and personalized). The author divides the organizational and psychological factors in the formation of
school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational districts into two groups: the
factors related to the activities of educational institutions and the factors related to school principals' functions.
Analysis of the levels of development of the main components and the index of school principals' psychological
readiness to manage teaching staff in educational districts has found poor development (both individual
components and index) of school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational
districts. The author classifies school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational
districts as normative, strategic, adaptive, and partnership, and analyzes the relationships between the types of
school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational districts and organizational and
psychological factors. The study also explores the organizational and psychological conditions for the development
of school principals' psychological readiness to manage teaching staff in educational districts, both in the system
of postgraduate teachers' education and in specific educational districts.
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