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1. Формування системи запобігання ризикам у кадровій безпеці підприємства.

2. Formation of a risk prevention system in personnel security of the enterprise.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено узагальненню та розвитку теоретичних положень, розробленню методичних
підходів, а також практичних рекомендацій щодо формування системи запобігання ризикам у кадровій
безпеці підприємства. У роботі досліджено концептуальні основи кадрової безпеки, вирішено важливе
науково-практичне завдання теоретико-методичного обґрунтування та розробки практичних рекомендацій
щодо запобігання ризикам у кадровій безпеці підприємств. Розглянуто також підходи до трактування таких
понять, як «безпека», «економічна безпека», «кадрова безпека». В результаті аналізу поданих підходів
удосконалено визначення поняття «кадрова безпека», в якому персонал може бути як суб'єктом так і
об'єктом кадрової безпеки, тобто може завдати шкоди підприємству і стати жертвою (об'єктом) зовнішнього
впливу. Ризики та загрози кадрової безпеки були детально розглянуті, оскільки є найбільш змістовними і
значною мірою відображають напрямки реалізації процесу прийняття рішень щодо їх запобігання. В



результаті такого розгляду удосконалено класифікацію ризиків та загроз кадровій безпеці шляхом
доповнення існуючої класифікації новими класифікаційними ознаками – «за часовою ознакою практичної
реалізації загрози», яка включає такі типи загроз: потенційні; загрози, що реалізуються та реалізовані загрози;
«в залежності від тиску та маніпуляції на працівника» виділено загрози: які здійснюються працівником
свідомо, вимушені та загрози з боку представників групи ризику. У дисертації проведено аналіз індикаторів
системи кадрової безпеки промислового підприємства. Для цього було проведено діагностику показників
визначення стану кадрової безпеки на промислових підприємствах машинобудівної галузі Харківського
регіону, визначено рівень лояльності персоналу, проведено аналіз впливу конфліктних ситуацій на
лояльність персоналу за допомогою кореляційно-регресійних методів, а також досліджено індикатори
оцінки стану кадрової безпеки. Вдосконалено методичні рекомендації щодо аналізу системи показників
визначення стану кадрової безпеки на промислових підприємствах, які побудовані на основі: здійснення
комплексної оцінки фінансових, економічних та трудових показників господарської діяльності підприємств,
укомплектованості кадрами, структури персоналу, забезпеченості підприємств людськими ресурсами,
використання фонду робочого часу та оплати праці працівників, проведення порівняльного аналізу
продуктивності праці, визначення рівня середньомісячної заробітної плати. Запропоновані рекомендації
дозволяють у загальному вигляді визначати рівень кадрової безпеки та обирати показники для побудови
профілю кадрової безпеки промислового підприємства. У дисертації удосконалено методичні рекомендації
щодо оцінки ступеня впливу конфліктних ситуацій на рівень лояльності персоналу та рівень кадрової
безпеки загалом завдяки використанню кореляційно-регресійних методів, побудови багатофакторної
економетричної моделі та розрахунку рівняння регресії. Удосконалено методичний підхід до оцінки стану
кадрової безпеки промислового підприємства шляхом розрахунку зведеного показника з адитивно-
мультиплікативної функції, особливістю якого є облік визначених за методичними принципами вибору 32
індикаторів, які віднесені до певних складових кадрової безпеки: соціально-мотиваційної безпеки,
професійної безпеки, антиконфліктної безпеки та безпеки життєдіяльності. Розроблено методичні підходи
до удосконалення системи кадрової безпеки підприємства, а саме: запропоновано методичний підхід щодо
визначення інтегрального показника кадрової безпеки підприємства, удосконалено шляхи протидії загрозам
інформаційної безпеки підприємства з боку персоналу. Також запропоновано розподіл функцій,
повноважень та відповідальності між структурними підрозділами підприємства щодо організації його
кадрової безпеки. Удосконалено методичні рекомендації щодо визначення інтегрального показника кадрової
безпеки підприємства, які побудовані на основі: розгляду кадрової безпеки як соціально-економічного
явища, що характеризується безліччю ознак; агрегування всіх ознак множини в одну інтегральну оцінку,
ґрунтуючись на теорії «адитивної цінності»; визначення оптимальних, порогових та граничних значень
індикаторів; використання зважених коефіцієнтів та нормалізованих значень показників. Практична цінність
розробок підтверджується їхнім упровадженням у діяльність підприємств, ТОВ «ЛІФТ-МАРКЕТ» (довідка № 5
від 29.03.2023), ТОВ «НОВКОРП» (довідка № 1 від 2.06.2023р.). В навчальний процес Харківського
національного економічного університету імені Семена Кузнеця (довідка про впровадження № 23/86-09-
23/4 від 15.03.2023 р.) під час викладання дисциплін «Управління конфліктами», «Основи самоменеджменту
та лідерства» для підготовки бакалаврів за спеціальністю 051 «Економіка».

2. The dissertation is devoted to the generalization and development of theoretical provisions, the development of
methodological approaches, as well as practical recommendations for the formation of a risk prevention system in
personnel security of the enterprise. The work examines the conceptual foundations of personnel security, solves
the important scientific and practical task of theoretical and methodological substantiation and development of
practical recommendations for preventing risks in personnel security of enterprises. Approaches to the
interpretation of such concepts as «security», «economic security», «personnel security» are also considered. As a
result of the analysis of the presented approaches, the definition of the concept of «personnel security» was
improved, in which was specified that personnel can be both a subject and an object of personnel security, that is,
they can harm the enterprise and become a victim external influence. Risks and threats to personnel security were
considered in detail, as they are the most meaningful and largely reflect the directions of the implementation of



the decision-making process regarding their prevention. As a result of such consideration, the classification of
risks and threats to personnel safety was improved by supplementing the existing classification with new
classification features - «according to the time feature of the practical realization of the threat», which includes
the following types of threats: potential; realized threats and realized threats; «depending on the pressure and
manipulation on the employee» threats are highlighted: which are carried out deliberately by the employee, forced
and threats from representatives of the risk group. The dissertation analyzed the indicators of the personnel
security system of the industrial enterprise. To do this, a diagnosis of the indicators of determining the state of
personnel security at industrial enterprises of the machine-building industry of the Kharkiv region was carried out,
the level of personnel loyalty was determined, an analysis of the impact of conflict situations on personnel loyalty
was carried out using correlation-regression methods, and indicators of the state of personnel security were also
investigated. Methodological recommendations have been improved for the analysis of the system of indicators for
determining the state of personnel security at industrial enterprises, which are built on the basis of: the
implementation of a comprehensive assessment of financial, economic and labor indicators of the economic
activity of enterprises, staffing, personnel structure, provision of enterprises with human resources, use of the
fund of working time and remuneration of employees, conducting a comparative analysis of labor productivity,
determining the level of average monthly wages. The dissertation also improved methodological recommendations
for assessing the degree of influence of conflict situations on the level of staff loyalty and the level of personnel
security in general thanks to the use of correlation-regression methods, building a multifactorial econometric
model and calculating the regression equation. The methodical approach to assessing the state of personnel
security of an industrial enterprise has been improved by calculating a composite indicator from an additive-
multiplicative function, the feature of which is the accounting of 32 indicators determined according to
methodological principles of selection, which are assigned to certain components of personnel security: social and
motivational security, professional security, anti-conflict security and life safety. Methodical approaches to
improving the company's personnel security system have been developed, namely: a methodical approach to
determining the integral indicator of the company's personnel security has been proposed, ways of countering
threats to the company's information security from the personnel side have been improved. Methodological
recommendations for determining the integral indicator of personnel security of the enterprise have been
improved, which, unlike the existing ones, are built on the basis of: consideration of personnel security as a socio-
economic phenomenon characterized by many signs; aggregation of all features of the set into one integral
estimate, based on the theory of «additive value»; determination of optimal, threshold and limit values of
indicators; use of weighted coefficients and normalized values of indicators. The practical value of the
developments is confirmed by their implementation in the activities of enterprises, LIFT-MARKET LLC (certificate
No. 5 dated 03.29.2023), NOVKORP LLC (certificate No. 1 dated 06.2.2023). In the educational process of the Simon
Kuznets Kharkiv National University of Economics in teaching the courses of «Conflict Management» (reference
No. 19/86-09-145/1 dated November 5, 2019).
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Ястремська Олена Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


