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1. Інтегрована звітність та концептуальні основи фінансового управління в системі реалізації корпоративної
соціальної відповідальності та сталого розвитку організацій

2. Integrated reporting and conceptual framework of financial management in the system of corporate social
responsibility and sustainable development of organisations

Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове розв’язання науково-прикладного
завдання щодо вдосконалення системи управління звітністю зі сталого розвитку шляхом інтеграції
нефінансових (ESG) показників у концептуальну архітектуру фінансового управління організацій. Показано,
що чинні системи звітності більшості українських організацій є фрагментарними та не забезпечують
належної синергії між фінансовими, податковими, статистичними й нефінансовими потоками даних, що
обмежує їх управлінську ефективність і відповідність сучасним вимогам до звітування, зокрема
Європейським стандартам звітності зі сталого розвитку (ESRS). У дослідженні проаналізовано еволюцію
наукових підходів до інтегрованої звітності, концепції корпоративної соціальної відповідальності та



фінансового управління, а також трансформацію регуляторних вимог щодо сталого розвитку в контексті
євроінтеграції України. Окреслено розриви узгодженості між стратегічним управлінням, ризик-апетитом та
системами внутрішнього контролю в умовах запровадження нових форматів нефінансової звітності.
Запропоновано адаптивну модель управління звітністю, яка поєднує концептуальні положення підходів
McKinsey 7S та Triple Bottom Line в єдиній інтегрованій структурі. Модель орієнтована на масштабованість,
динамічність і автоматизацію звітних функцій, підтримує комбінування внутрішніх ресурсів та аутсорсингу з
урахуванням чутливості даних, забезпечує узгодженість з європейськими стандартами, підвищує прозорість
управління та знижує витрати на дотримання регуляторних вимог. Емпіричну частину присвячено аналізу
стану функції звітування в українських банках, ідентифікації ключових бар’єрів інтеграції нефінансової
інформації у фінансове управління, а також системній оцінці нормативної й цифрової готовності організацій
до впровадження ESG-звітності. Побудовано модель зрілості функції звітування та визначено сценарії її
трансформації з урахуванням галузевих особливостей. Удосконалено підходи до проєктування інтегрованої
архітектури системи звітування, що узгоджує стратегічні, операційні та регуляторні аспекти управління
інформаційними потоками. Розроблено практичні рекомендації щодо впровадження ESG-звітності: етапи
оцінки готовності, критерії вибору цифрових інструментів, механізми взаємодії підрозділів і показники
результативності впровадження.

2. The dissertation offers a theoretical synthesis and an applied solution to enhance sustainability-reporting
governance by integrating non-financial (ESG) metrics into the conceptual architecture of corporate financial
management. It shows that reporting systems in many Ukrainian organizations remain fragmented and fail to
create sufficient synergy among financial, tax, statistical, and non-financial data flows, constraining managerial
effectiveness and compliance with contemporary requirements, including the European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). The study reviews the evolution of integrated reporting, corporate social responsibility, and
financial-management concepts, as well as the transformation of sustainability-related regulation in the context of
Ukraine’s EU integration. It highlights misalignments between strategic management, risk appetite (RAS), and
internal control under emerging formats of non-financial reporting. An adaptive reporting-governance model is
proposed, combining the McKinsey 7S framework and the Triple Bottom Line into a unified, integrated structure.
The model is oriented toward scalability, dynamism, and automation of reporting functions; it supports calibrated
combinations of insourcing and outsourcing with due regard to data sensitivity, strengthens alignment with
European standards, improves transparency, and reduces compliance costs. The empirical component examines
the reporting function in Ukrainian banks, identifies key barriers to integrating non-financial information into
financial management, and assesses organisations’ regulatory and digital readiness for ESG reporting. A maturity
model of the reporting function is constructed, and transformation scenarios are outlined with sectoral nuances.
The dissertation advances approaches to designing an integrated reporting-system architecture that aligns
strategic, operational, and regulatory dimensions of information flow management. Practical guidance is developed
on implementation: readiness-assessment stages, criteria for selecting digital tools, mechanisms for intra-
organisational coordination, and performance indicators for rollout.
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