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Реферат:
1. У дисертаційній роботі запропоновано концептуально нове вирішення актуальної наукової проблеми щодо
розроблення теоретичних засад та методологічно-організаційних підходів до застосування економічної
експертизи в контурах системи контролінгу підприємств. Проведено контурування проблем адаптації та
розвитку економічної експертизи як дієвого інструменту контролінгу підприємств, доведено її роль як
чинника впливу на якість менеджменту для забезпечення успішного управління бізнес-процесами
підприємства. Наведені епістемологічні основи економічної експертизи та проведене ретроспективне
дослідження еволюції концепту «економічна експертиза» за різними аспектами дослідження. Доведено, що
застосування в системі контролінгу підприємства економічної експертизи дозволить оптимізувати дію
індикативної системи відхилень щодо інформаційного забезпечення на всіх рівнях управління та
формування комплексу управлінських рішень – коригативів з врахуванням законодавчо-нормативних



регуляторів та наявних зворотних зв'язків між рівнями управління. Побудовано систему контролінгу
вертикально-інтегрованого нафтогазового підприємства на прикладі НАК «Нафтогаз України», сформовано
етапи її розробки та становлення, розроблено організаційно-методичні аспекти модернізації управління
підприємством з використанням в системі контролінгу підсистеми економічної експертизи.

2. The thesis offers a concept-based novel solution of urgent scientific issues associated with the development of
theoretical frameworks, methodological and organizational approaches to the economic expert analysis in the
system of business planning and control. The research contours the problems of adjusting and developing
economic expert analysis as an effective tool of business planning and control, proves the importance of economic
expert analysis as a crucial factor that influences the quality of management and consequently provides for the
efficient management of business processes. The thesis highlights epistemological foundations of economic expert
analysis and traces the history of the concept of «economic expertise» by various aspects of study. The research
proves that economic expert analysis if viewed an integral part of business planning and control system will
improve the efficiency of deviation detecting system in terms of information provision at all levels of management
and in all aspects of managerial decision making including remedial measures with respect to legislative and
regulatory norms as well as effective reverse links between different managerial levels. The doctoral thesis
presents business planning and control system developed for a vertically integrated oil and gas company (evidence
from JSC «Naftogaz Ukraine»), analyses the stages of its formation and development, suggests organizational and
methodological aspects for improving the system of business management by promoting the sub-system of
economic expert analysis in business planning and control.
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