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1. Формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності підприємств в контексті відновлення
економіки України.

2. Formation of a Strategy for Ensuring Competitiveness of Enterprises in the Context of Ukraine’s Economic
Recovery.

Реферат/анотація:
1. У дисертації розроблено та обґрунтовано теоретико-методичні положення щодо формування стратегії
забезпечення конкурентоспроможності в контексті відновлення економіки. У розділі 1 «Теоретичні засади
формування стратегії забезпечення конкурентоспроможності підприємства» визначено сутність поняття,
підходи до визначення та складові елементи конкурентоспроможності підприємства як індикатору
ефективності управління, детально розглянуто методичні підходи до створення системи управління
конкурентоспроможністю підприємства та визначення конкурентних позицій, та проведено критичний
аналіз методів формування конкурентної стратегії підприємства. Структуровано систему управління
конкурентоспроможністю підприємства як цілісний механізм взаємодії керуючої, керованої та забезпечуючої
підсистем, що функціонують під впливом зовнішнього середовища. Запропонований підхід забезпечує
підвищення узгодженості управлінських рішень, адаптивності підприємства до змін ринкового середовища



та ефективності використання ресурсів, що в сукупності сприяє формуванню і підтримці стійких
конкурентних позицій у довгостроковій перспективі. Проведено аналіз та групування методів оцінки
конкурентоспроможності підприємства та його конкурентної стратегії з виокремленням групи методів що
базуються на оцінці конкурентних позицій підприємства. Узагальнено переваги та недоліки застосування
методів оцінювання конкурентних позицій підприємства. У розділі 2 «Аналіз конкурентних позицій
підприємств харчової промисловості» детально проаналізовано стан харчової галузі України та перспективи
розвитку, проведено аналіз факторів впливу на розвиток підприємств харчової промисловості; оцінено
рівень інтенсивності конкуренції на ринку харчової промисловості. Досліджено стан харчової промисловості
і тенденції виробництва продуктів харчування та встановлено, що частка харчової промисловості у структурі
загальної промисловості демонструє поступове збільшення; економіка харчового виробництва
продемонструвала падіння в кризовий період та активне відновлення у 2023 році; динаміка розвитку
підприємств харчової промисловості України навіть за складних умов воєнного часу галузь демонструє
відносну стабільність; відбувається зростання капітальних інвестицій у виробництво харчових продуктів,
напоїв та тютюнових виробів; експорт та імпорт продуктів харчування демонструють відновлення, хоча
імпорт зростає повільніше, збільшення частки експорту у загальному обсязі торгівлі свідчить про збільшення
міжнародного попиту на українські харчові продукти. Показники інтенсивності конкуренції, які були
розраховані для окремих ринків харчової продукції показали: низьку концентрацію ринку та високу
конкуренцію між численними учасниками хлібопекарського ринку; показники інтенсивності конкуренції у
кондитерській промисловості свідчать про домінування кількох великих компаній та високу
фрагментованість серед дрібних виробників, наявність ознак монополізації; ринок молочної продукції
низькоконцентрований, але структурований, характеризується високою конкуренцією серед лідерів; ринок
ковбасних виробів є низькоконцентрованим, з відсутність монопольного впливу, хоча кілька лідерів
займають значну частку ринку; ринок соняшникової олії складається з великої кількості дрібних і середніх
гравців, а конкуренція є інтенсивною без явних монопольних позицій; для ринку соків характерна помірна
концентрація, але висока конкуренція, ринок не є надто роздробленим, жоден гравець не домінує, а
конкуренція залишається високою. У розділі 3 «Напрямки удосконалення стратегії забезпечення
конкурентоспроможності харчових підприємств» було удосконалено методичний підхід щодо оцінювання
конкурентоспроможності харчових підприємств, охарактеризовано державну політику у сфері формування
конкурентного середовища підприємств харчової промисловості в контексті відновлення економіки України,
запропоновано стратегію забезпечення конкурентоспроможності харчових підприємств. Сформульована
модель державного регулювання продовольчого ринку як цілісна систему взаємопов’язаних функціональних
компонентів (нормативно-правового, організаційно-інституційного, економічного, соціального та
інформаційно-аналітичного), орієнтованих на забезпечення конкурентоспроможності, якості та безпечності
продукції, її соціальної доступності та інтеграції у глобальний економічний простір. Обґрунтовано, що
ефективність функціонування ринку в умовах відновлення економіки визначається збалансованою
взаємодією механізмів саморегулювання та державного регулювання, а також потребує удосконалення
нормативно-правового забезпечення і посилення контролю за дотриманням конкурентного законодавства.

2. The dissertation develops and substantiates theoretical and methodological provisions on the formation of a
strategy for ensuring competitiveness in the context of economic recovery. Chapter 1 "Theoretical Principles of
Forming a Strategy for Ensuring the Competitiveness of an Enterprise" defines the essence of the concept,
approaches to defining and components of the competitiveness of an enterprise as an indicator of management
effectiveness, examines in detail methodological approaches to creating a system for managing the
competitiveness of an enterprise and determining competitive positions, and conducts a critical analysis of
methods for forming an enterprise's competitive strategy. The enterprise competitiveness management system
has been structured as an integrated mechanism of interaction between managing, managed, and supporting
subsystems functioning under the influence of the external environment. This approach improves the consistency
of managerial decisions, the adaptability of the enterprise to changes in the market environment, and the
efficiency of resource utilization, collectively promoting the formation and maintenance of sustainable competitive



positions in the long term. An analysis and grouping of methods for assessing enterprise competitiveness and its
competitive strategy have been conducted, highlighting a group of methods based on the evaluation of enterprise
competitive positions. The advantages and limitations of methods for assessing competitive positions have been
summarized. Chapter 2 “Analysis of the competitive positions of food industry enterprises” provides a detailed
analysis of the state of the food industry of Ukraine and its development prospects, an analysis of the factors
influencing the development of food industry enterprises; the level of competition intensity in the food industry
market is assessed. The state of the food industry and trends in food production have been investigated, revealing
that the share of the food industry in the overall industrial structure is gradually increasing; the food production
economy experienced a decline during the crisis period and demonstrated active recovery in 2023; the
development dynamics of Ukrainian food industry enterprises show relative stability even under the challenging
conditions of wartime; capital investments in the production of food products, beverages, and tobacco products
are increasing. Export and import of food products are recovering, although imports are growing more slowly,
while the rising share of exports in total trade indicates an increase in international demand for Ukrainian food
products. Indicators of competition intensity calculated for specific food markets showed the following: low
market concentration and high competition among numerous participants in the bakery market; in the
confectionery industry, a few large companies dominate while small producers remain highly fragmented, showing
signs of monopolization; the dairy products market is low-concentrated but structured, with high competition
among market leaders; the sausage products market is low-concentrated with no monopoly influence, although
several leaders hold a significant market share; the sunflower oil market consists of numerous small and medium
players, with intensive competition and no clear monopoly positions; the juice market demonstrates moderate
concentration but high competition, with no dominant player and a relatively balanced market structure. Chapter
3 "Directions for improving the strategy for ensuring the competitiveness of food enterprises", the methodological
approach to assessing the competitiveness of food enterprises was improved, the state policy in the field of
forming a competitive environment for food industry enterprises in the context of the recovery of the Ukrainian
economy was characterized, and a strategy for ensuring the competitiveness of food enterprises was proposed. A
model of state regulation of the food market has been formulated as an integrated system of interrelated
functional components (legal and regulatory, organizational-institutional, economic, social, and information-
analytical), aimed at ensuring competitiveness, quality and safety of products, social accessibility, and integration
into the global economic space. It is substantiated that the efficiency of market functioning under conditions of
economic recovery is determined by a balanced interaction of self-regulation and state regulation mechanisms
and requires improvement of the legal and regulatory framework and strengthened control over compliance with
competition legislation.
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