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2. Accounting and analytical support for change management in the bank's treasury

Реферат:
1. Дисертація є самостійним завершеним науковим дослідженням з актуальної проблематики, яке містить
оригінальні підходи до розв’язання проблем у сфері розвитку теоретичних та методичних засад з
удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління змінами в казначействі банку. Дослідження
організаційної структури, стратегій, функцій та завдань казначейства банку уможливили доповнення
термінів «казначейство банку», «зміни в казначействі банку», «управління змінами в казначействі банку»,
«управлінський облік у казначействі банку», «обліково-аналітичне забезпечення управління змінами в
казначействі банку», «діагностика обліково-аналітичного забезпечення управління змінами в банківській
установі». У дисертації вдосконалено методичні підходи до ідентифікації ризиків казначейства банку через
побудову матриці ідентифікації ризиків, що сприяє підвищенню ефективності управління ризиками в
казначействі банку на основі формування релевантної інформації. У процесі дослідження проведено



опитування серед компетентних працівників казначейства банку для виявлення та оцінки банківських
ризиків і відображення їх в обліку. На основі цієї інформації розроблено рекомендаційну матричну модель
реагування менеджменту казначейства банку на кожний із видів ризиків. У роботі систематизовано
показники та індикатори обліково-аналітичного забезпечення управління змінами в казначействі банку на
основі збалансованої системи показників. У дослідженні запропоновано методичні рекомендації з
діагностики обліково-аналітичного забезпечення управління змінами в банку та визначено структурний
підрозділ, на який покладено основні функції дослідження казначейських операцій. Удосконалено
показники дохідності, що дозволяють виміряти схильність акціонерів банку до ризику та їхню можливість
контролювати якість кредитного портфелю, оцінити можливість банку генерувати дохід від різноманітних
продуктів з урахуванням резервів під знецінення кредитів та заборгованості юридичних та фізичних осіб.
Характерною особливістю наукового дослідження є вдосконалення порядку формування управлінських
звітів у казначействі банку в частині моделювання процесів їх підготовки та впровадження, що враховує
специфіку діяльності казначейства банку.

2. The dissertation is an independent completed research on relevant issues, which contains original approaches
to solving problems in the development of theoretical and methodological principles for improving accounting and
analytical support for change management in the bank's treasury. Studies of the organizational structure,
strategies, functions and tasks of the bank's treasury have made it possible to supplement the terms «bank
treasury», «changes in the bank's treasury», «change management in the bank's treasury», «management
accounting in the bank's treasury», «accounting and analytical support to the bank's treasury», «diagnostics of
accounting and analytical support of change management in a banking institution». The dissertation improves
methodological approaches to risk identification of the bank’s treasury through the construction of a risk
identification matrix, which helps to increase the effectiveness of risk management in the bank’s treasury. A survey
was conducted among the competent employees of the bank's treasury to identify and assess banking risks and
reflect them in accounting. Based on this information, a recommendatory matrix model of the bank's treasury
management response to each type of risk has been developed. The paper systematizes indicators of accounting
and analytical support for change management in the bank's treasury on the basis of a balanced scorecard. The
study offers guidelines for the diagnosis of accounting and analytical support for change management in the bank
and identifies a structural unit, which is entrusted with the main functions of the study of treasury operations. The
paper improves profitability indicators that measure the bank's risk appetite and their ability to control the quality
of the loan portfolio, assess the bank's ability to generate income from various products, taking into account
provisions for loan impairment and indebtedness of legal entities and individuals. A characteristic feature of
scientific research is the improvement of the procedure for forming management reports in the bank's treasury in
terms of modeling the processes of their preparation and implementation.
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