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Реферат:
1. У першому розділі дисертаційного дослідження розглянуті основні наукові підходи до визначення сутності
та змісту потенціалу підприємства, сформульоване поняття «розвиток потенціалу підприємства».
Обґрунтована структурна модель формування інтегрального потенціалу підприємства. Визначені основні
структурні елементи потенціалу. Досліджені різні підходи до сутності і змісту мотивації, узагальнені
теоретичні моделі мотиваційного впливу на діяльність людей, розглянуті внутрішні і зовнішні чинники
мотивації та процес мотиваційного управління в організації, запропоновані принципова схема системи
мотивації, механізм та модель мотиваційного управління потенціалом підприємства в умовах циркулярної
економіки. Доведено, що мотивація, як одна з найважливіших функцій управління, в умовах циркулярної
економіки відіграє ключову роль у загальній системі управління підприємством. У другому розділі
проаналізовані стан і тенденції розвитку циркулярної економіки. Встановлено, що основними передумовами



розвитку циркулярної економіки в Україні є ресурсні обмеження, технологічний та соціально-економічний
розвиток, потреба у формуванні циркулярної економіки як необхідної бізнес-моделі підприємств в умовах
сталого розвитку. Розроблені теоретико-методичний підхід до оцінювання потенціалу підприємств
аграрного сектору економіки в умовах циркулярної економіки та практичний підхід до визначення потреби в
його розвитку, в яких: запропоновано математичний апарат визначення інтегральних показників
структурних, функціональних та загального потенціалу підприємства; здійснено розрахунок інтегральних
показників потенціалу на досліджуваних підприємствах; представлена модель оцінювання потреби в
розвитку потенціалу підприємства; досліджені основні внутрішні чинники розвитку потенціалу та рівні
впливу структурних елементів потенціалу на загальний потенціал підприємства. У третьому розділі
дисертації обґрунтовано механізм мотиваційного управління розвитком потенціалу підприємств аграрного
сектору економіки в умовах циркулярної економіки. Розроблені концептуальні засади його складових:
механізму управління конкурентними перевагами підприємств аграрного сектору економіки; механізму
оптимізації потенціалу підприємств аграрного сектору економіки в умовах інтеграції екологічних,
економічних та соціальних підходів, що забезпечує наближення їхньої діяльності до такого стану
циркулярізації, яка забезпечує при сталому економічному розвитку досліджуваних підприємств відносно
більше зростання добробуту їх персоналу при одночасному зменшенні негативного впливу на довкілля;
моделі мотиваційного управління розвитком потенціалу підприємства, ключовими характеристиками якої є:
системність впливу на об’єкт управління; задіяння необхідних важелів (ефективного) впливу на усі сфери
діяльності підприємства на усіх рівнях управління; продуктивне використання персоналу; гнучкість;
мобільність; спрямованість на максимальну реалізацію наявного потенціалу підприємства та на його
подальший розвиток; забезпечення на цій основі конкурентоспроможності шляхом набуття та зміцнення
конкурентних переваг підприємства.

2. The first chapter of the dissertation examines the main scientific approaches to defining the essence and
content of enterprise potential and formulates the concept of “enterprise potential development.” A structural
model for forming the integral potential of an enterprise is substantiated. The main structural elements of
potential are identified. Various approaches to the essence and content of motivation are studied. Theoretical
models of motivational influence on human activity are generalized. Internal and external factors of motivation and
the process of motivational management in an organization are considered, a basic scheme of the motivation
system, a mechanism and a model of motivational management of enterprise potential in a circular economy are
proposed. It has been proven that motivation, as one of the most important functions of management, plays a key
role in the overall enterprise management system in a circular economy. The second chapter analyzes the state
and trends of circular economy development. It has been established that the main prerequisites for the
development of a circular economy in Ukraine are resource constraints, technological and socio-economic
development, and the need to form a circular economy as a necessary business model for enterprises in the
context of sustainable development. A theoretical and methodological approach to assessing the potential of
enterprises in the agricultural sector of the economy in the context of a circular economy and a practical approach
to determining the need for its development have been developed, in which: a mathematical apparatus for
determining the integral indicators of the structural, functional, and overall potential of an enterprise has been
proposed; calculates the integral indicators of potential at the enterprises under study; presents a model for
assessing the need for enterprise potential development; examines the main internal factors of potential
development and the level of influence of structural elements of potential on the overall potential of an enterprise.
The third chapter of the dissertation substantiates the mechanism of motivational management of the
development of the potential of enterprises in the agricultural sector of the economy in the conditions of a circular
economy. The conceptual foundations of its components have been developed: the mechanism for managing the
competitive advantages of enterprises in the agricultural sector of the economy; a mechanism for optimizing the
potential of enterprises in the agricultural sector of the economy in the context of integrating environmental,
economic, and social approaches, which brings their activities closer to a state of circularity that ensures, with the
steady economic development of the enterprises under study, relatively greater growth in the well-being of their



personnel while simultaneously reducing the negative impact on the environment; a model of motivational
management of enterprise potential development, the key characteristics of which are: systematic influence on the
object of management; use of the necessary levers of (effective) influence on all areas of enterprise activity at all
levels of management; productive use of personnel; flexibility; mobility; focus on maximizing the existing potential
of the enterprise and its further development; ensuring competitiveness on this basis by acquiring and
strengthening the competitive advantages of the enterprise.
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VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ареф’єва Олена Володимирівна

2. Olena V. Arefieva

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.06.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5157-9970

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лазаренко Дмитро Олександрович

2. Dmytro Lazarenko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-9957-6311

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний економічний університет імені
Вадима Гетьмана

Код за ЄДРПОУ: 02070884



Місцезнаходження: просп. Берестейський (Перемоги), Київ, 03680, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Прохорова Вікторія Володимирівна

2. Viktoriya Prokhorova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2552-2131

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, Харків, Харківський р-н., 61022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пілецька Саміра Тимофіївна

2. Samira Piletska

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3638-3002

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сімкова Тетяна Олексіївна

2. Tetiana Simkova



Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7949-0388

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Побережна Заріна Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Побережна Заріна Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довженко Олена Андріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


