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України.

2. Formation of a Comprehensive Mechanism of Public Administration for Ukraine’s Innovation and Investment
Development.

Реферат/анотація:
1. У дисертації розв’язано актуальне наукове завдання, що полягає в теоретико-методологічному
обґрунтуванні та розробленні науково-практичних рекомендацій щодо формування комплексного механізму
державного управління інноваційно-інвестиційним розвитком України в умовах повоєнного відновлення.
Розкрито теоретичні засади інноваційно-інвестиційного розвитку та обґрунтовано взаємозумовленість його
складових. Запропоновано розглядати інноваційно-інвестиційний розвиток як стратегічний об’єкт
державного управління, що потребує цілеспрямованого регуляторного, інституційного та фінансово-
економічного впливу держави. Здійснено концептуалізацію комплексного механізму державного управління
шляхом конкретизації його сутності, структури, функціонального призначення та взаємозв’язків
компонентів. Запропоновано авторську структуру механізму, що поєднує інституційний, нормативно-
правовий, організаційно-управлінський, фінансово-економічний та інформаційно-цифровий компоненти.



Визначено переважно адаптаційно-відновлювальний характер інноваційно-інвестиційного розвитку України
у 2022–2025 рр. Виявлено фінансові, безпекові, кадрові, інфраструктурні та інституційні обмеження, низьку
інноваційну активність і нестійкість інвестиційних процесів. Аналіз компонентів комплексного механізму
засвідчив недостатню узгодженість їх функціонування, фрагментарність нормативно-правового
забезпечення та недостатню сумісність інформаційних систем. Удосконалено методичний підхід до
оцінювання результативності державного управління. Розроблено структурно-функціональну модель, яка
інтегрує принципи, критерії, показники й методи інтегрального оцінювання та дає змогу визначати рівень
результативності, виявляти структурні дисбаланси й обґрунтовувати відповідні управлінські рішення.
Обґрунтовано стратегічні пріоритети модернізації державного управління, що охоплюють інтеграцію
інноваційної й інвестиційної політики, підвищення адаптивності, цифровізацію та орієнтацію на результати.
Запропоновано інтегровану інституційну архітектуру, ядром якої визначено Національну платформу
інноваційно-інвестиційного розвитку України, що поєднує стратегічний, координаційно-виконавчий та
інформаційно-аналітичний рівні. Сформовано інструментальне забезпечення функціонування адаптивної
моделі шляхом систематизації адміністративно-правових, фінансово-економічних, організаційно-
інституційних, інформаційно-цифрових, контрольно-моніторингових і партнерсько-мережевих
інструментів. Уперше розроблено системно-інтегративний підхід до формування адаптивної моделі, що
поєднує компоненти комплексного механізму, інструменти, ресурсне забезпечення та зворотний зв’язок у
єдиному циклі формування, реалізації, моніторингу, оцінювання й коригування управлінських рішень.

2. The dissertation addresses a pressing research problem that involves providing a theoretical and methodological
rationale and developing scientific and practical recommendations for the formation of a comprehensive
mechanism of public administration for Ukraine’s innovation and investment development in the context of post-
war recovery. The theoretical foundations of innovation and investment development have been examined, and
the interdependence of its innovation and investment components has been substantiated. The study proposes
viewing innovation and investment development as a strategic object of public administration and a complex
socioeconomic system of interrelated innovation and investment processes requiring targeted regulatory,
institutional, financial and economic intervention by the state. The comprehensive mechanism of public
administration for innovation and investment development has been conceptualised, clarifying its essence,
structure, functional purpose and the interrelationships among its components. An original structure of the
comprehensive mechanism has been proposed, combining institutional, regulatory and legal, organisational and
managerial, financial and economic, and information and digital components. Their coordinated functioning is
aimed at stimulating innovation, attracting and rationally utilising investment resources, advancing the structural
and technological modernisation of the economy, and ensuring Ukraine’s sustainable post-war recovery. The
conceptual and terminological framework of public administration has been refined by clarifying the meaning of
the concept of a “comprehensive mechanism of public administration for innovation and investment
development”. An assessment of Ukraine’s innovation and investment development in 2022–2025 has revealed its
predominantly adaptive and recovery-oriented nature. The findings indicate unstable funding for innovation, a low
share of research and development expenditure in GDP, declining inventive activity, volatile foreign capital inflows
and the predominance of investment in tangible assets. Security, financial, workforce, infrastructure, logistical,
regulatory and institutional constraints have been identified as barriers to a sustained trajectory of technological
modernisation. An examination of the functioning of the comprehensive mechanism’s components has revealed
insufficient coordination of their interaction, a fragmented regulatory and legal framework, overlapping
responsibilities, resource constraints and inadequate interoperability of information systems. The methodological
approach to assessing the performance of public administration for innovation and investment development has
been improved. A structural and functional assessment model has been developed, integrating principles, criteria,
a system of indicators and methods for their normalisation, weighting and aggregation, and providing for the
calculation of group-level composite indices and an overall composite index. The assessment findings have been
consolidated into a matrix of problem areas across the components of the comprehensive mechanism. This matrix
systematises the identified shortcomings and specifies priority areas for government intervention to address them.



Its application provides a basis for defining tasks to improve individual components of the mechanism and
strengthen the coherence of their functioning. Strategic priorities for modernising public administration for
Ukraine’s innovation and investment development have been substantiated. These encompass the integration of
innovation and investment policies, greater adaptability of government interventions, the digitalisation of
administrative processes and the adoption of a results-oriented approach. The systematic combination of these
priorities has been shown to create the conditions for a transition from fragmented and predominantly process-
oriented administration to an integrated, adaptive and data-driven system of government intervention.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Палюх Віктор Валентинович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Палюх Віктор Валентинович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Тарасов Сергій Сергійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


