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Реферат:
1. У дисертаційній роботі на підставі виконаних досліджень розв’язано важливу науково-прикладну задачу
підвищення якості реалізації портфелів гібридних проєктів автотранспортних підприємств завдяки розвитку
інтелектуально-ціннісного підходу та розробленню моделей і методів, які входять до інструментарію
управління цими портфелями під час їх ініціації та формування. Запропоновано інтелектуально-ціннісний
підхід до управління портфелями гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Він передбачає
виконання процесів прийняття управлінських рішень у двох блоках (інтелектуальний та управлінський) на
підставі використання великих даних та інтелектуального їх аналізу. На підставі зазначеного підходу



розроблено якісний інструментарій для управління зазначеними портфелями під час їх ініціації та
формування із врахування ризику та цінності для усіх стейкхолдерів. Запропонована класифікація гібридних
проєктів автотранспортних підприємств передбачає їх означення за десятьма класифікаційними ознаками,
які забезпечують їх ідентифікацію та розробку інструментарію для управління цими проєктами. Означено
шість груп особливостей гібридних проєктів автотранспортних підприємств, які враховуються під час
розроблення інструментарію для управління зазначеними проєктами. Обґрунтовано особливості
формування портфелів гібридних проєктів автотранспортних підприємств та системні взаємозв’язки між
операційним, проєктним та портфельним управлінням, що повною мірою враховують предметну галузь та
лежать в основі розроблення якісного інструментарію для управління ними. Розроблено метод
прогнозування інвестиційного бюджету гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Він передбачає
системне виконання п’яти етапів, якими забезпечується врахування мінливих характеристик проєктного
середовища, пошук раціональних алгоритмів і виконання машинного навчання для створення ефективної
моделі прогнозу. Удосконалено кластерну модель відбору гібридних проєктів та модель оптимізації
портфелів гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Ними передбачається виконання процесів
підбору ефективних проєктів, формування окремих кластерів за бюджетом і цінністю для стейкхолдерів та
оптимізація їх портфелів за критерієм «цінність-ризик». Зазначені моделі враховують особливості мінливого
проєктного середовища, їх ризик та цінність за заданої вигоди стейкхолдерів. Завдяки використанню
онлайн-сервісу із систематичним оновленням інформації за запитами замовників транспортних послуг
створена база великих даних про стан проєктного середовища. На основі цієї бази даних виконано машинне
навчання, що забезпечило обґрунтування ефективної моделі прогнозування інвестиційного бюджету
гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Модель прогнозування інвестиційного бюджету
гібридних проєктів базується на алгоритмі дерева рішень (Decision Tree – DT), що забезпечує отримання
точних результатів прогнозування. Розроблено алгоритм та комп’ютерну програму для виконання
управлінських процесів формування портфелів гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Вони
базуються на розробленому методі та обґрунтованих моделях, забезпечують виконання ранжування
гібридних проєктів за їх ризиком та цінністю для стейкхолдерів, а також обґрунтування черговості їх
включення у портфель. Для заданого проєктного середовища (ТзОВ «Мустанг Транс») встановлено, що ризик
отримання бажаної цінності є мінімальним за планового прибутку автотранспортного підприємства, що
знаходиться у межах 0,1…0,25 Євро/км. Використання запропонованих методу та моделі, а також на їх основі
розроблених алгоритму та програмного забезпечення, дали можливість виконати процес формування
портфелів гібридних проєктів автотранспортних підприємств та оцінення впливу складових ризиків на їх
цінність для умов ТзОВ «Мустанг Транс» (місто Устилуг Володимир-Волинського району Волинської
області). Виконано ранжування гібридних проєктів у портфелі за їх ризиком та цінністю для стейкхолдерів,
що забезпечило обґрунтування черговості їх включення у портфель. Отримані результати лежать в основі
ефективного планування гібридних проєктів автотранспортних підприємств. Розроблені методика та
програмне забезпечення впроваджено в практику для розв’язання задач формування портфелів гібридних
проєктів автотранспортних підприємств, що підтверджує їх ефективність.

2. In the dissertation, based on the performed research, an important scientific and applied task of improving the
quality of the implementation of portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises was solved thanks to the
development of an intellectual-value approach and the development of models and methods that are part of the
management toolkit of these portfolios during their initiation and formation. An intellectual-value approach to
managing portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises is proposed. It provides for the implementation
of management decision-making processes in two blocks (intellectual and managerial) based on the use of big data
and their intellectual analysis. Based on the mentioned approach, a qualitative toolkit has been developed for
managing the mentioned portfolios during their initiation and formation, taking into account risk and value for all
stakeholders. The proposed classification of hybrid projects of motor transport enterprises provides for their
designation according to ten classification features that ensure their identification and the development of tools
for managing these projects. Six groups of features of hybrid projects of motor transport enterprises are identified,



which are taken into account during the development of tools for managing the specified projects. The
peculiarities of the formation of portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises and the systemic
interrelationships between operational, project, and portfolio management, which fully take into account the
subject industry and are the basis for the development of high-quality tools for their management, are
substantiated. A method of forecasting the investment budget of hybrid projects of motor vehicle enterprises has
been developed. It involves the systematic implementation of five stages, which ensure that the changing
characteristics of the project environment are taken into account, the search for rational algorithms, and the
implementation of machine learning to create an effective forecast model. The cluster model for the selection of
hybrid projects and the model for optimizing portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises have been
improved. They provide for the selection of effective projects, the formation of individual clusters according to the
budget and value for stakeholders, and the optimization of their portfolios according to the "value-risk" criterion.
These models take into account the peculiarities of the changing project environment, their risk, and value for the
given benefit of stakeholders. Thanks to an online service with a systematic update of information at the request of
customers of transport services, a database of large data on the state of the project environment have been
created. Based on this database, machine learning was performed, which provided the basis for an effective
forecasting model of the investment budget of hybrid projects of motor vehicle enterprises. The forecasting model
of the investment budget of hybrid projects is based on the Decision Tree (DT) algorithm, which ensures accurate
forecasting results. An algorithm and a computer program have been developed to perform the management
processes of forming portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises. They are based on the developed
method and substantiated models, ensuring the ranking of hybrid projects according to their risk and value for
stakeholders, as well as the justification of the sequence of their inclusion in the portfolio. For the given project
environment (TzOV "Mustang Trans"), it was established that the risk of obtaining the desired value is minimal for
the planned profit of the motor vehicle enterprise, which is within 0.1. 0.25 Euro/km. The use of the proposed
method and model, as well as the algorithm and software developed on their basis, making it possible to perform
the process of forming portfolios of hybrid projects of motor vehicle enterprises and assessing the impact of
component risks on their value for the conditions of Mustang Trans LLC (the city of Ustylug, Volodymyr-Volynsky
District, Volynsk region). The ranking of hybrid projects in the portfolio was performed according to their risk and
value for stakeholders, which justified the order of their inclusion in the portfolio. The obtained results form the
basis of effective planning of hybrid projects of motor transport enterprises. The developed methodology and
software have been put into practice to solve the problems of forming portfolios of hybrid projects of motor
vehicle enterprises, which confirms their effectiveness.
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Впровадження результатів дисертації: Впроваджено
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VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
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VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
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Код за ЄДРПОУ: 05390336
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України
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Рецензенти
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життєдіяльності



Код за ЄДРПОУ: 08571340
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