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Тема дисертації:
1. Теоретико-методологічні аспекти забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного
транспорту в умовах цифровізації.

2. Theoretical and methodological aspects of ensuring the balanced development of railway transport enterprises
in the context of digitalization.

Реферат:
1. Об’єкт – процес забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту. Мета –
розроблення теоретико-методологічних засад, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо
забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту в умовах цифрової перебудови
середовища їхнього функціонування. Методи – порівняльний аналіз і графічний метод, систематизація та
класифікація, системний підхід, моделювання, абстрагування і логічного аналізу, морфологічного аналізу,
аналогії та екстраполяції, експертний і розрахунково-аналітичний. Новизна – вперше: розроблено



когерентний підхід до забезпечення розвитку підприємств залізничного транспорту, в основу якого
покладено мультиплікативні властивості цифровізації; запропоновано концептуальні положення
забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту; розроблено систему сценаріїв
забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту; удосконалено: підхід до
інноваційно-технологічного забезпечення збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту;
організаційно-економічну модель проактивного управління реалізацією спільних інвестиційних проєктів за
участю підприємств залізничного транспорту; теоретичні основи забезпечення збалансованого розвитку
послуг підприємств залізничного транспорту в умовах цифровізації; модель впровадження цифрових
інструментів розвитку послуг підприємств залізничного транспорту; систему організаційно-ресурсного
забезпечення збалансованого розвитку послуг підприємств залізничного транспорту; організаційні
положення забезпечення збалансованого розвитку інтелектуально-кадрового потенціалу підприємств
залізничного транспорту; концепцію впровадження менторингу в систему управління розвитком персоналу
підприємств залізничного транспорту; підхід до формування системи мотивації персоналу підприємств
залізничного транспорту; отримали подальший розвиток: систематизація дисбалансів розвитку підприємств
залізничного транспорту на основі ідентифікації проблем функціонування підприємств галузі залежно від
сфери їх виникнення; теоретичні положення забезпечення збалансованого розвитку підприємств
залізничного транспорту в умовах цифровізації; методичний підхід до оцінювання результативності
впровадження цифрових інновацій на підприємствах залізничного транспорту. Результати – сформовано
теоретико-методологічні положення, методичні підходи і практичні рекомендації щодо забезпечення
збалансованого розвитку підприємств залізничного транспорту в умовах реалізації цифрових перетворень у
галузі. Впроваджено – у діяльність підприємств залізничного транспорту. Галузь – залізничний транспорт.

2. Object – the process of ensuring balanced development of railway transport enterprises. Goal – development of
theoretical and methodological foundations, methodological approaches and practical recommendations for
ensuring balanced development of railway transport enterprises in the context of digital restructuring of their
functioning environment. Methods – comparative analysis and graphical method, systematization and
classification, system approach, modeling, abstraction and logical analysis, morphological analysis, analogy and
extrapolation, expert and computational-analytical. Novelty - for the first time: a coherent approach to ensuring
the development of railway transport enterprises is developed, which is based on the multiplicative properties of
digitalization; conceptual provisions for ensuring balanced development of railway transport enterprises are
proposed; a system of scenarios for ensuring balanced development of railway transport enterprises is developed;
improved: approach to innovative and technological support of balanced development of railway transport
enterprises; organizational and economic model of proactive management of implementation of joint investment
projects with the participation of railway transport enterprises; theoretical foundations of ensuring balanced
development of railway transport enterprises’ services in the context of digitalization; model of implementation of
digital tools for the development of railway transport enterprises’ services; system of organizational and resource
support for balanced development of railway transport enterprises’ services; organizational provisions for ensuring
a balanced development of intellectual and human potential of railway transport enterprises; the concept of
introducing mentoring into the personnel development management system of railway transport enterprises;
approach to the formation of a system of personnel motivation of railway transport enterprises; was further
developed: systematization of imbalances in the development of railway transport enterprises based on
identification of problems of functioning of industry enterprises depending on the scope of their occurrence;
theoretical provisions for ensuring balanced development of railway transport enterprises in the context of
digitalization; methodological approach to assessing the effectiveness of implementing digital innovations in
railway transport enterprises. Results – theoretical and methodological provisions, methodological approaches and
practical recommendations for ensuring balanced development of railway transport enterprises in the context of
implementing digital transformations in the industry are formed. Implemented – in the activities of railway
transport enterprises. Industry – railway transport.
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