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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці методичних підходів до ефективної оцінки конкурентоспроможності
управлінського персоналу вугільних шахт з точки зору поточного та стратегічного управління
підприємством. Науково обґрунтована методична база та вдосконалений понятійний апарат менеджменту
стосовно трактування поняття “конкурентоспроможність” та доцільності його використання для оцінки
ефективності діяльності управлінського персоналу. Конкурентоспроможність розглядається як поєднання
рівнів мотивації та потенціалу в процесі реалізації управлінським персоналом своїх безпосередніх
функцій.Розроблена принципова класифікація факторів, що формують потенціал та мотивацію
управлінських робітників, яка враховує специфіку діяльності вугільного підприємства, дозволяє
максимально повно вивчити резерви підвищення ефективності використання управлінського персоналу
шахти. Науково обґрунтована доцільність використання векторної алгебри, операцій із недостатньо



визначеними змінними та розроблених оптимізаційних моделей для кількісного врахування виділених
якісних змінних.З метою реалізації наукових положень, висновків та рекомендацій в реальних умовах
вугільної шахти запропоновано механізм самостійної оцінки конкурентоспроможності управлінського
персоналу для визначення резервів підвищення ефективності його використання, а також механізм
включення розробленого показника до складу показника конкурентоспроможності шахти та комплексного
показника її інвестиційної привабливості для найповнішого врахування впливу людського фактору на
поточну та стратегічну діяльність підприємства.

2. The dissertation is dedicated to develop the methodic approaches to coal mines’ managers’ competitiveness
estimation in the process of enterprise’s current and strategic management. The methodological basis got
scientific substantiation and determination of the definition “competitiveness” has been developed in terms of its’
implementation usefulness to the managers’ activity effectiveness estimation. Competitiveness is determined as
the interaction of the motivation and potential levels in the process of top-managers fulfilling their management
functions. The principle classification of factors, forming the motivation and potential of top-managers,
encompassing the specific of coal mine’s activity and allowing to research the current reserves of increasing the
efficiency of coal mines’ top-managers using is developed. The effectiveness of implementing the vector algebra,
operations with non-determined data and developed optimizing models for quantity estimation of quality data has
been scientific substantiated. To implementing the scientific thesis and suggestions in the real conditions of coal
mines the mechanism of estimating only competitiveness of top-managers to determine the reserves of increasing
the efficiency of its using, as well as mechanism of inclosing the developed index in the integral index of mine’s
competitiveness and complex index of its investment attractiveness to full encompassing the influence of man’s
factor on current and strategic activity of enterprise is proposed. The results of dissertation are implemented on
mines of «Pavlogradcoal» and «Krasnoarmejskcoal».
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