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2. Strategic management of the enterprise technological development (based on the materials of the enterprises
machine tools)

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методичних і прикладних аспектів стратегічного управління
технологічним розвитком підприємства на методологічних засадах концепції ядра бізнесу. Для досягнення
поставленої мети здійснено аналіз понятійного апарату досліджуваної предметної галузі, зіставлення
концептуальних підходів до визначення змісту ключових понять, обґрунтовано доцільність трактування
поняття технологічного розвитку підприємства з системних позицій, у взаємозв'язку із економічним й
технологічним контекстом розвитку галузі. За результатами аналізу функціонування верстатобудівних
підприємств країн Європи та України визначено зміст та характер технологічного розвитку підприємств, що
функціонують в умовах сприятливого й несприятливого середовища, з'ясовано зміст відповідних стратегій
технологічного розвитку. Розроблено модель стратегічного управління технологічним розвитком



підприємства, в межах якої сформовано методичний підхід до ідентифікації технологічної структури
підприємства, визначення факторів конкуренції в галузі, вибору технологічної стратегії та формування
стратегії технологічного розгортання. На підставі практичного застосування розробленого комплексу
методичних засобів доведено, що технологічна перспектива підприємства формується з урахуванням
зовнішнього технологічного контексту та адекватних способів захисту від технологічної конкуренції.

2. The thesis is devoted to the development of theoretical, methodological and applied aspects of the enterprise
technological development strategic management on methodological basis of the business core conception. To
achieve this goal the analysis of the notional apparatus of the research subject area and matching of conceptual
approaches in determining the content of key notions are performed, the expediency of a notion interpretation of
the enterprise technological development in terms of system positions in conjunction with economic and
technological context of the area development are justified. As a result of analysis of the machine-tool enterprises
functioning in Europe and Ukraine the content and nature of technological development of enterprises operating
under favorable and unfavorable environments, the content of relevant policies of technological development are
found. The model of the enterprise technology development strategic management, whereby is formed a
methodical approach to the company technological structure identification , determining of competition factor in
the area of industry, choice of IT policy and strategy formation of process deployment is designed.
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