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2. Accounting as a Tool of Information Support of Controlling system

Реферат:
1. Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретичних положень та розробці практичних рекомендацій з
формування облікового забезпечення функціонування системи контролінгу, що сприятиме підвищенню
дієвості та ефективності управління в частині розробки управлінських рішень для досягнення поставлених
цілей підприємства. Об'єктом дослідження: система бухгалтерського обліку в середовищі контролінгу.
Предметом дослідження: сукупність теоретичних і практичних засад функціонування системи
бухгалтерського обліку як інструмента інформаційного забезпечення контролінгу. Методи дослідження:
історичний, логічний аналізу, синтезу, індукції, дедукції, теоретичного узагальнення, групування,
конкретизації, системний, причинно-наслідковий, моделювання, статистичні спостереження, графічний.
Наукова новизна полягає в обґрунтуванні місця системи бухгалтерського обліку в середовищі контролінгу,
розробці рекомендацій з удосконалення облікового забезпечення системи контролінгу, що сприятиме
підвищенню дієвості та ефективності управління в частині підготовки альтернативних рішень для



досягнення поставлених цілей підприємства. Найбільш вагомими результатами, які характеризують наукову
новизну та особистий внесок є такі: вперше доведено на основі теорії ієрархічних багаторівневих систем, що
в середовищі контролінгу бухгалтерський облік має двоєдину природу - є одним із об'єктів контролінгу, як
засобу координації, та інструментом його інформаційного забезпечення, що сприяє розвитку теоретико-
методичних положень контролінгу. Удосконалено: трактування контролінгу як системи, що забезпечує
координацію інформаційних підсистем системи управління підприємством з метою підвищення дієвості та
ефективності управління, що сприяє упорядкуванню та розвитку економічної термінології; теоретичні
складові концепції контролінгу (предмет, об'єкти, мета та завдання) на основі використання системного
підходу, що сприяє визначенню її теоретичних меж та впровадженню контролінгу в управлінську діяльність
вітчизняних підприємств; організацію бухгалтерського обліку в частині технологічної складової (розроблено
форми та графіки документообігу внутрішньої звітності) за стадіями кругообороту капіталу (придбання,
виробництво, продаж) з метою покращання інформаційного забезпечення управління господарською
діяльністю; процедуру оцінки ефективності системи контролінгу на підприємстві та роботи контроллерів на
основі застосування кількісних показників (у розрізі коефіцієнтів ефективності застосування контролінгу,
терміну окупності впровадження системи контролінгу, питомої ваги витрат на обслуговування відділу
контролінгу в загальній сумі адміністративних витрат підприємства та ін.) та якісних показників (в розрізі
інформаційних, економіко-стратегічних та організаційно-управлінських ознак) для ухвалення управлінських
рішень щодо доцільності впровадження та здійснення контролінгу на підприємстві; моделі контролінгу за
стадіями кругообороту капіталу (придбання, виробництво, продаж) на основі облікового забезпечення, що
підвищує ефективність ухвалення управлінських рішень. Дістало подальший розвиток: періодизація розвитку
контролінгу у взаємозв'язку із системою бухгалтерського обліку на основі досвіду його використання в
зарубіжних країнах, що дозволило зрозуміти сутність контролінгу й визначити його завдання та передумови
формування на всіх етапах розвитку; обґрунтування вимог до комп'ютерних інформаційних систем та
критеріїв вибору програмного забезпечення в умовах комп'ютеризації системи контролінгу, що дало змогу
мінімізувати ризики при її впровадженні та забезпечити координацію її підсистем. Ступінь впровадження:
результати дослідження впроваджено в практичну діяльність ВАТ "Житомирський маслозавод", ВАТ
"Спецбудмонтаж - 503", КП "Ужгородська міська друкарня", Житомирський державний технологічний
університет, Закарпатський державний університет.

2. Purpose of research lies in the grounding of the theoretical statements and development of practical
recommendations on forming accounting support of the controlling system functioning, which will assist in the
improvement of the efficiency and effectiveness of management in the part of working out managerial decisions
for reaching the goals set by an enterprise. Object of research: accounting system in the controlling environment.
Subject of research: the totality of theoretical and practical grounds of the accounting system functioning as an
instrument of the controlling support. Methods of research: historical method, logical analysis, synthesis,
induction, deduction, theoretical generalization, grouping, specification, system approach, cause and effect
method, modeling, statistical observation, graphic method. Scientific novelty of the results obtained lies in the
grounding of the place of accounting system in the controlling environment, working out of the recommendations
on improving the accounting support of the controlling system, which will assist in the improvement of the
efficiency and effectiveness of management in the part of preparing alternative decisions for reaching the goals set
by an enterprise.The main statements of scientific novelty of the results obtained lie in the following: for the first
time it has been proved on the basis of the hierarchal multilevel system theory that accounting in the controlling
environment has a twofold nature and is considered to be one of the controlling objects, coordination means as
well as instrument of its information support, which contributes to the development of theoretical and methodical
statements of controlling. Тhe issues have been improved as follows: interpretation of controlling as a system
which provides the coordination of information subsystems of company's management system with the purpose of
increasing the efficiency and effectiveness of management, which facilitates sorting and development of the
economic terminology; theoretical components of the controlling concept (subject, object, purpose and objectives)
on the basis of system approach application, which assists in delimitation of its theoretical borders and



introduction of controlling into the managerial activity of domestic enterprises; accounting organization in the
part of technological constituent (forms and timetable of workflow of internal reporting have been worked out) by
the stages of capital circulation (purchase, production, sale) with the purpose of improving information support of
business activity management; the procedure of measuring the efficiency of controlling system at an enterprise
and controllers work on the basis of applying quantitative indexes (in the light of coefficients of controlling
application efficiency, payback period of the controlling system introduction, unit costs incurred for maintaining
the controlling department in the total sum of company's administrative expenses, etc.) and qualitative indexes (in
the light of information, economic and strategic as well as organizational and managerial features) for making
managerial decisions as for the expediency of introducing and implementing controlling at an enterprise;
controlling models by the stages of capital circulation (purchase, production, sale) on the basis of the accounting
support, which increases the efficiency of making managerial decisions. The following issues undergone further
development: periodization of the controlling development in the interconnection with the accounting system on
the basis of its application in foreign countries, which enabled to understand the essence of controlling as well as
specify its objectives and prerequisites of formation at all development stages; grounding of the requirements to
computer information systems and criteria of choosing software under computerization of the controlling system,
which enabled to minimize risks while its implementation and provide the coordination of its subsystems.
Implementation extent: research results have been implemented into the practice of JSC "Zhytomyr Butter Plant",
PLC "Spetsbudmontazh - 503", Utility Company "Uzhgorod Local Printing House", Zhytomyr State Technological
University, Transcarpathian State University.
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